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مشروع " افاق "
الاطار المرجعي 

للمهام والمسؤوليات المطلوبة TOR 
خطة استدامة مساحات التعلم
مقدمة عن مؤسسة كير مصر للتنمية
مؤسسة كير مصر للتنمية مسجلة رقم 833 لسنة 2018 بوزارة التضامن الاجتماعي بمصر. ، مؤسسة كير مصر (CEF) هي منظمة مصرية غير حكومية والتي تكمل على إرث منظمة كير الدولية في مصر منذ عام 1954 لمكافحة الفقر وتحسين سبل العيش. نتصور مصر مكانًا يتمتع فيه الجميع بالفرص الاقتصادية والمساواة والعدالة الاجتماعية. نقوم بتمكين النساء والفتيات من خلال مشاركة قيمنا بين القطاع الخاص والحكومة والمجتمع المدني.
نبذه عن برنامج التعليم
الهدف العام لبرنامج التعليم: بنهاية عام 2025 يتمتع الأطفال المستبعدون من الفرص التعليمية بحقهم في تعليم جيد في بيئات تعليمية نظامية وغير نظامية تدعمهم وتتيح لهم فرصة الحصول على حقوقهم وطاقاتهم الكامنة ليصبحوا مواطنين نشطاء في مجتمعاتهم المحلية عندما:
· يكون الأطفال على وعى بحقوقهم ويشاركون بفاعلية للحصول على هذه الحقوق.

· يتبنى أفراد المجتمع المحلى والمجتمع المدرسي مواقف تمنع التمييز ويقدرون التنوع والاختلافات الفردية بين الأطفال.

· يكون لدى المجتمعات المدرسية تأثير على إدارة الموارد التعليمية المتاحة 
· تكون لدى المجتمعات المدرسية القدرات اللازمة لاستخدام أساليب تعلم نشطة محورها الأطفال.
الخلفية عن المشروع:
تنفذ مؤسسة كير مصر للتنمية  بالشراكة مع منظمة اليونيسف – مصر   جزء من برنامج  افاق وذلك بهدف تمكين الفتيات بشكل عام و التشجيع على مواصلة دراسة مجال العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات والفنون بشكل خاص. وتشمل هذه الجهود  تعزيز مساحات التعلم، وإضافة أنشطة جديدة مثل مختبرات الصنع (Fab Labs) وبتركيز على دمج التكنولوجيا والمهارات الإبداعية لدي الاطفال والفتيات
الهدف العام لهذا البرنامج هو زيادة فرص الأطفال والمراهقين  من اللاجئين والمجتمعات المضيفة لتحقيق إمكاناتهم الكاملة وحقوقهم من خلال تزويدهم وتمكينهم بالمهارات الحديثة اللازمة من خلال توفير حزمة شاملة من الأنشطة المختلفة.
يتم تنفيذ معظم الانشطة داخل 6 مساحات تعلم بثلاث محافظات ( الجيزة – الإسكندرية – القاهرة)
ما هي مساحات التعلم للأطفال المصريين واللاجئين ؟

مساحة التعلم عبار عن "مكان رسمي أو غير رسمي تعد كمساحة بديلة تسعى إلى معالجة الثغرات في الخدمات التعليمية. وتوفر الدعم لأكثر الأطفال ضعفا و لاسيما من مجتمعات اللاجئين. وتنظر في احتياجات الآباء والأطفال الأكثرضعفا والمعرضين للخطر مع مراعاة سياقات حالات الطوارئ ، حيث اتفقت اليونيسيف ومنظمة "كير" في مصر على إدراج تدخلات من أجل الاستجابة الطارئة لكوفيد - 19 والذي وجد أن التعلم في المنزل يعوقه الإفتقا ر إلى الأجهز المناسبة والمحتوى والتوصيل بشبكة الإنترنت وخاصة في المناطق الريفية. وعلاوة على ذلك، فإن الإفتقا ر إلى محو الأمية الرقمية

الموجود بين بعض المعلمين والآباء/مقدمي الرعاية والطلاب يحد من قدرتهم على استخدام التكنولوجيا بفعالية.
ما هي الأهداف من مساحات التعلم للأطفال المصريين واللاجئين؟

هي معالجة الثغرات في الخدمات التعليمية. وتوفير الدعم لأكثر الأطفال ضعفا و لا سيما من مجتمعات اللاجئين.من خلال :
· دعم الأسر والأطفال للتعلم عبر الإنترنت : لضمان استمرارية تعلم الطلاب ودعم التعليم المنزلي بين طلاب المدارس.

· توفير أنشطة مباشرة وعبر الإنترنت للأطفال, مثل المادة العلمية الخاصة بالمهارات الحياتية.

· تمكين المعلمين في مراكز التعلم المجتمعية الخاصة باللاجئين من الوصول إلى المحتوى الشبكي وغير الشبكي واستخدامه بفعالية.

· توفير التسهيلات التكنولوجية ووصلات الإنترنت من أجل سد الفجو الرقمية ونشر المواد التعليمية على الإنترنت.

· إنتاج مواد تعليمية سمعية/بصرية وتوفيرها لفئات واسعة من المستفيدين خارج المجتمعات المستهدفة.

· توفر للطلاب الوصول إلى منصات التعلم الإلكتروني. النظامية وغير النظامية.

· مساعدات الأطفال اللاجئين على التأقلم والتعايش والتعامل بكرامة في مجتمعاتهم المستضيفة.
الهدف من المهمة الاستشارية:
تسعي مؤسسة كير مصر للتنمية من خلال تنفيذ انشطة برنامج افاق بالتعاون مع منظمة يونيسف مصر  الي وضع خطة استدامة واستمرارية لمساحات التعلم التي يتم تنفيذ انشطة تعليمية مختلفة للاطفال اللاجئين والمصريين من المجتمعات المضيفة وذلك تحقيقا لتلك الاهداف 
· إجراء تحليل وتقييم شامل للوضع الراهن لمساحات التعلم من النواحي المالية والتشغيلية والفنية.

· وضع خطة استراتيجية تضمن استدامة واستمرارية مساحات التعلم بعد انتهاء تمويل منظمة اليونيسف.

· تصميم نماذج تشغيلية ومالية مستدامة تعتمد على توليد إيرادات ذاتية وتخفيض التكاليف.

· وضع خطة لبناء قدرات الكوادر المحلية ونقل المعرفة والخبرات لضمان استدامة تشغيل مساحات التعلم.

· وضع آليات وأدوات لمتابعة تنفيذ الخطة وقياس مؤشرات أدائها ونجاحها.

· تقديم الدعم والمشورة الفنية المستمرة خلال مرحلة التنفيذ لضمان تحقيق أهداف الخطة.
المهام المطلوبة من الاستشاريين  
· دراسة الوضع الراهن لمساحات التعلم من حيث الموارد البشرية والمادية
· إجراء دراسة لتحديد احتياجات مساحات التعلم من الموارد المالية والبشرية والمادية بعد انتهاء التمويل 

· وضع خطة استدامة لمساحات التعلم الآمنة المخصصة للأطفال اللاجئين والممولة من اليونيسف، لضمان استمرار تقديم الخدمات التعليمية بعد انتهاء التمويل .  
· تحديد الاحتياجات التشغيلية والتعليمية لاستدامة مساحات التعلم
· تقييم الخيارات والفرص المتاحة لتوفير مصادر تمويل بديلة 
· وضع آليات لتوليد دخل ذاتي من خلال برامج وأنشطة مدرة للدخل في مساحات التعلم والحصول على التمويل المستدام
· اقتراح حلول مبتكرة لتقليل التكاليف من خلال استخدام موارد بديلة وتقنيات مستدامة مع المحافظة علي جودة الخدمات
· تصميم نماذج وخطط عمل لإقامة شراكات محتملة مع القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني و منظمات أهلية ودولية لدعم مساحات التعلم
· وضع خطة بناء قدرات الكوادر البشرية لتنفيذ خطط ومبادرات الاستدامة المقترحة لضمان استدامة التشغيل
· وضع خطة ونظام للمتابعة والتقييم المستمر
المخرجات المتوقعة:
· خطة عمل مفصلة لتحقيق الاستدامة المالية والتشغيلية

· نماذج مقترحة للشراكات واتفاقيات التعاون

· برنامج بناء القدرات للكوادر البشرية
مدة المهمة الاستشارية
مدة المهمة الاستشارية 10 اسابيع كحد اقصي تبدء من اول شهر سبتمبر 2023
المؤهلات والشروط المطلوبة:
· خبرة لا تقل عن 5 سنوات في مجال الاستشارات للمشاريع الاجتماعية والمنظمات غير الهادفة للربح

· خلفية أكاديمية في مجال إدارة المشاريع الاجتماعية أو المؤسسات الاجتماعية

· معرفة بأفضل الممارسات  في مجال استدامة المشاريع الاجتماعية

· خبرات سابقة ناجحة في وضع خطط استدامة للمنظمات غير الهادفة للربح

· فهم عميق للنماذج التشغيلية والاستدامة المالية للمشاريع الاجتماعية
· فهم واضح لفلسفة مساحات التعلم 
من المتوقع البدء في المهمة الاستشارية بتاريخ: 1 سبتمبر 2023   

طلب العرض الفنى والمالى :
يقوم الاستشارى بتقديم عرض فنى ومالي كامل موضحا به استراتيجية العمل المقترحة وصولآ إلى النتائج المرجوة من تنفيذ المهمة الاستشارية موضحا فيها:
· السيرة الذاتية للاستشاري
· خطة العمل والاطار الزمنى . 
· العرض المالي مفصل 
شروط التقديم

· يجب على الاستشاري / المكتب الاستشاري المهتم ان يرسل العرض الفني للمهمة متضمنا المقترح الفني والمالي والاطار الزمني لتنفيذ هذه المهمة، الى مؤسسة كير مصر للتنمية بحيث يتم ارسال المقترحات الي مؤسسة كير مصر للتنمية عناية أ /  محمد حسانين - مسئول المشتريات - على البريد الالكتروني 

 Mohamed.Hassanen@cef-eg.org    فى موعد أقصاه يوم   السبت الموافق   19 أغسطس 2023.  
· لن يتم النظر في أي مقترحات يتم تلقيها بعد الموعد النهائي، ولا يوجد اي استثناءات.
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