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مشروع تعزيز قدرات المجتمع المدني في التنمية المحلية والحوكمة وتمكين المرأة
(بنــــاء)
الاطار المرجعي 
للمهام والمسؤوليات المطلوبة TOR 
اسم المهمه الاستشاريه 
تدريب  على تصميم وإدارة المبادرات المجتمعية  بمنهجية تدريب المدربين 
مقدمة عن مؤسسة كير مصر للتنمية:
مؤسسة كير مصر للتنمية هي مؤسسة أهلية مسجلة في الإدارة المركزية للجمعيات بوزارة التضامن الاجتماعي برقم "833 لسنة 2018" ويقع مقرها في 5 شارع أسماء فهمي - الدور الخامس (قطعة رقم 1 - المربع Y ) قسم 1 مدينة نصر، القاهرة، مصر، وتخضع المؤسسة لأحكام قانون تنظيم العمل الأهلي رقم 149 لسنة 2019.
تستند مؤسسة كير مصر للتنمية على إرث وخبرات كير الدولية في مصر منذ عام 1954، من خلال تصميم وتنفيذ وإدارة برامج ومشاريع تنموية تهدف إلى مساعدة المجتمعات المحلية الأكثر احتياجًا في مصر، من خلال بناء شراكات استراتيجية مع القطاع الحكومي والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني، للمساعدة في تلبية الاحتياجات الأساسية وتحسين جودة ونوعية الحياة بشكل مستدام ومتسق مع الثقافة، والواقع، والسياق المحلي ،والوطني.
تركز المؤسسة تدخلاتها وتصمم برامجها في مجالات التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة المصرية، وتطوير وتحسين البيئة التعليمية، ودعم القطاع الزراعي وخاصة صغار المزارعين، وتحسين الأداء الحكومي ودعم عمليات بناء الثقة بين شركاء التنمية من خلال تطبيق أدوات ومنهجيات الحوكمة والمساءلة المجتمعية، وذلك من خلال استثمار الطاقات والأفكار وتبني المشاريع التي تتوافق مع تنمية وتحسين الظروف الاقتصادية والمعيشية لهذه المجتمعات للتعامل مع معالجة الأسباب الجذرية للفقر.
كما تلتزم المؤسسة بتعزيز دور المجتمع المدني المحلي من خلال إشراكه كشريك في جميع مشاريع المؤسسة بطريقة تضمن بناء قدراته وتمكينه من القيام بالدور التنموي المطلوب في خطط وبرامج التنمية القطاعية والجغرافية للحكومة.
تعمل المؤسسة على استخلاص أهم التجارب الدولية في جميع مجالات التنمية وعرضها في السياقين المحلي والوطني، بالإضافة إلى العمل على تسليط الضوء على التجارب المحلية ونشرها على المستوى العالمي، وذلك للاستفادة من التجارب العالمية وتقديم النماذج التنموية المصرية إلى المهتمين والفاعلين على المستوى العالمي.
اسم البرنامج: برنامج بناء قدرات منظمات المجتمع المدني في مصر 
برنامج بناء قدرات منظمات المجتمع المدني في مصر يهدف إلى بناء القدرات المؤسسية لمنظمات المجتمع المدني المصري بحيث تصبح مؤثرة في مجالات التنمية وتستجيب لاحتياجات مجتمعها. 
رؤية البرنامج: مجتمع مدني نابض بالحياة وديناميكي قادر علي تطبيق مداخل عمل فعالة وعلمية لتحقيق تغييرات مستدامة في حياة الناس
خلفية عن المشروع  ( بناء ) 
يهدف مشروع بناء الممول من الاتحاد الأوروبى  إلى تحسين قدرة منظمات المجتمع المدني على تعزيز فهمها وأدائها في تنفيذ المشاريع ، مع التركيز على التنمية المحلية والحوكمة وتمكين المرأة. سيؤدي ذلك إلى تحسين مساهمات منظمات المجتمع المدني في أهداف التنمية المستدامة ، والقضاء على الفقر وعدم المساواة بين المجتمعات المحرومة ، خاصة النساء والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة
· النتيجة 1: تعزيز قدرة 60 منظمة (وسيطة) في 4 محافظات. 

· النتيجة  2 : ستقوم 60 منظمة مجتمع مدني مستهدفة بتنفيذ مبادرات نقل التعلم الخاصة بها مع منظمات المجتمع المدني الشعبية، والمجموعات النسائية، والمجموعات الشبابية، وغيرها من المنظمات المجتمعية 
· المستفيدون المباشرون: 60 منظمة مجتمع مدني متوسطة المستوى.​ (900 موظف وعضو مجلس إدارة في منظمات المجتمع المدني ، 40٪ على الأقل من النساء). 

· المستفيدون الثانويون: 120 منظمة مجتمعية وشعبية.​ سوف تقوم الجمعيات المتعلمة بنقل التعليم والوعى الى الجمعيات ال 120 (  600 موظف وعضو مجلس إدارة في منظمات المجتمع المدني ، 40٪ على الأقل من النساء.)
· المستفدين غير المباشرين (  300،000 ، 50٪ من النساء ، 5٪ على الأقل من ذوي الإعاقة.  )
· النتيجة 3: نفذت منظمات المجتمع المدني بنجاح 15 مبادرة لتحسين التنمية المحلية وعملية الحكم وتمكين المرأة. 
الهدف من المهمه الاستشاريه : 
تحسين وزيادة المعارف والممارسات المهنية  لـ 25 من المدربين  المحليين  هم أعضاء ومتطوعيين وتنفيذيين بالجمعيات الأهلية الشريكة حول تصميم وإدارة المبادرات  المجتمعية لمساعدة 60 جمعية أهلية للخروج  بمبادرات مجتمعية فى أحد مجالات ( الحوكمة – النوع الإجتماعى – التنمية المحلية ) .
تطوير حقيبة تدريبية (دليل مدرب – دليل متدربين- شرائح عرض )  لتمكين فريق الاشراف الفنى من اعادة التدريب فى المحافظات الاخرى  ومساعدة الجمعيات التى تم اختيارها على تصميم وادارة المبادرات المجتمعية 
الاهداف والمخرجات الرئيسية  المتوقعة: 

بنهاية هذه الورشة  يتوقع ان يقوم الاستشاري بما يلى : 
- اكساب المعارف والمهارت اللازمه للمتدربين لمساعدة على إدارة ورش تدريبية بمحافظتهم لتحسين أداء وممارسات الجمعيات والمؤسسات الأهلية الشريكه لمشروع"بناء" حول تصميم وإدارة مبادرات  مجتمعية " بمنهجية تدريب المدربين  .
- مساعدة المشاركين   على الخروج بتصميم نموذج لكتابة مبادرة مجتمعية فى أحد مجالات المشروع التى تم ذكرها سالفا من خلال:-
الموضوعات المطلوب تقديمها خلال الورشة التدريبية 
	الموضوع الرئيسى
	الموضوعات الفرعية

	مفاهيم عامة
	· مفهوم التنمية 
· الفرق بين المشروع و البرنامج
· إدارة المشروع:التوازن بين عناصر الجودة و الكلفة و الوقت
· معايير الجودة لمشروعات التنمية .
· فكرة عن أسلوب الإدارة بالنتائج والفرق بينها وبين الإدارة بالأهداف .

	دورة حياة المشروع التنموى


	· خطوات ومراحل تصميم االمبادرة بإسلوب  مصفوفة الإطار المنطقى 
· أهمية التخطيط لتصميم المبادرات  
· دورة حياة المشروع . 
· مفهوم ومراحل تدبير التمويل لـ المبادرة وعلاقتها بمرحلة التصميم.

	
	مراجعة المفاهيم (سلسلة النتائج والأهداف ) مفهوم البرنامج المشروع المبادره 

	
	· مهارات تصميم الإطار المنطقي للمشروع

	مرحلة التخطيط للمشروع :

	 مرحلة التحليل
· التحليل المؤسسي
· تحديد احتياجات المجتمع

	
	·     تحليل المشكلة الرئيسية


	
	· تحليل المستفيدين من المشروع 
· تحليل البدائل والاختيارات
· تحليل الشركاء بالمشروع

	
	· مرحلة التصميم والتخطيطط 
· استخدام مصفوفة الإطار المنطقي
· تحديد وصياغةالأهداف والنتائج والأنشطة

	
	تحديد الافتراضات الهامة
· اختيارالمؤشرات الموضوعية لتحقيق النتائج

	
	· تحديد مصادرالتحقق من النتائج

	
	· اعداد موازنة المشروع 
· تحديدالمتطلبات الأساسية و حساب التكلفة

	-مرحلة تنفيذ المشروع  

	· كيفية إعدادخطة العمل التنفيذية والتنظيمية للمبادرات


	مرحلة المتابعة والتقييم
	· كيفية إعداد خطط المتابعة والتقييم وصياغة المؤشرات ووسائل التحقق 

	مرحلة الإستمرارية
	· عناصر استمرارية  للمبادرات 

	التطبيق العملى 
	 يجب التطبيق العملى أثناء التدريب لجميع خطوات تصميم المبادرات والخروج بنهاية التدريب بمساعدة كل المتدربين على تصميم نموذج لكتابة المبادرة المجتمعية لمساعدة الجمعيات على صياغة مبادرة مجتمعية سوف يتم تمويلها من مؤسسة كير مصر ( ملحوظة معظم الجمعيات الشريكة  تلقت تدريبات حول  موضوعات الحوكمة والنوع الإجتماعى لديهم  قائمة من الأفكار المبدائية  للمبادرات والتى تحتاج الى صياغتها فى نموذج لمبادرة مجتمعية )


المهام المطلوبة من الاستشاريين  
1. تطوير حقيبة تدريبية (دليل مدرب  ودليل متدرب(مشارك) وشرائح عرض ) حول تصميم وإدارة المبادرات المجتمعية  بمنهجية تدريب المدربين
2.  تدريب (الفئة المستهدفة) علي المعارف والمهارت اللازمه لتحسن أداء وممارسات الجمعيات والمؤسسات الأهلية الشريكه لمشروع بناء  حول ". تصميم وإدارة مبادرات  مجتمعية "
3. مساعدة المشاركين فى التدريب  على الخروج بتصميم مبادرة مجتمعية فى أحد مجالات المشروع التى تم ذكرها سالفا من خلال:-
· توفير فرصة للممارسة التطبيقية لكافة موضوعات التدريب.
· تصميم واجراء الاختبار القبلي والبعدي  وتحليلل النتائج  وارفاقها فى التقرير الخاص بالمهمة مع تسليم النسخ الورقية لفريق عمل المشروعبعد انتهاء المهمة بثلاث أيام 
· تقديم المادة العلمية المستخدمة فى التدريب واجندة التدريب  والعرض التقديمى   ودليل المدرب  لفريق عمل المشروع او أي اوارق عمل تستخدم بالتدريب قبل بدء التدريب
· تصميم نموذج مبسط  لمساعدة الجمعيات الشريكة فى تصميم وكتابة مبادرة مجتمعية  فى أحد مجالات المشروع ( الحوكمة – النوع الإجتماعى – التنمية المحلية )
مدة المهمة الاستشارية
من المتوقع البدء في المهمة الاستشارية فى الفترة من  : 13 /   6 /    2024  الى :   30 /  6 /   2024
المؤهلات والشروط المطلوبة من الاستشاري :
1. -الخبرة في تنفيذ تدريبات سابقه في نفس موضوع وهدف التدريب 
2. خبرة فى مجال تدريب مدربين على تصميم وإدارة المبادرات المجتمعية 
3. خبرة في العمل مع القيادات المجتمعية
4. خبرة في العمل مع منظمات المجتمع المدني سواء هيئات دولية او جمعيات اهلية
5. يفضل ان يكون حاصل على شهادة في العلوم الاجتماعية أو التربية أو أي مجال ذي صلة.

طلب العرض الفنى والمالى :
يقوم الاستشارى بتقديم عرض فنى ومالي كامل موضحا به استراتيجية العمل المقترحة وصولآ إلى النتائج المرجوة من تنفيذ المهمة الاستشارية موضحا  فيها:
· السيرة الذاتية للاستشاري
· خطة العمل والاطار الزمنى . 
· العرض المالي مفصل (الاجر اليومي للاستشاري ، المواصلات، الأدوات المستخدمه،،،، الخ).
· التكاليف الخاصه باجر الاستشاري والفريق الذي يعمل معه 
	الاجمالي
	سعر الوحدة
	وحدة القياس
	الكمية
	الوصف / المخرجات

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


· المصاريف الاخري 
	الاجمالي 
	العدد 
	التكلفه  (بالجنيه المصري)
	الوصف

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


 تقديم العرض الفنى و المالى

- يتم تقديم العروض من خلال الرابط الإلكترونى وفى حالة وجود أى إستفسارات يتم الإرسال عن طريق البريد الإلكتروني 
mary.maher@cef-eg.org قبل الموعد النهائى لإستلام العروض والمحدد فى (06/ يونيو/2024) مع كتابه (اسم المهمه الاستشاريه في موضوع الايميل) و لن يتم النظر في أي مقترحات يتم تلقيها بعد الموعد النهائي، ولا يوجد اي استثناءات. 
سوف يتم الدفع (خلال 30 - 45 يوم عمل من نهاية تقديم الخدمة طبقاً للجدول الزمني  وتقديم فاتورة إلكترونية مع بيان بايام العمل).
وتحتفظ المؤسسة بالحق في عدم ابداء اسباب الرفض كما تحتفظ المؤسسة بالحق بمراجعة المتقدمين للمهمة الاستشارية وطلب عرض معدل (ان تطلب ذلك) او تقديم مستندات اضافية. 
كما تحتفظ االمؤسسة بحق تقسيم المهمة الاستشارية بين اكثر من استشاري اذا كانت هناك عدة افكار ملائمة للعرض المطلوب من استشاريين مختلفين.
سيتم تقييم المقترحات وفقًا لمعايير مرجحة تتضمن فهم المهمة؛ المنهجية المقترحة؛ الخبرة السابقة والقيمة مقابل المال على النحو التالي:
	
	تقييم فنى
	تقييم فنى
	تقييم مالى

	فني 70%:
1-           
	
	
	

	مالى 30%:
1- وقت التسليم
2- شروط الدفع
3- 
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