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 مؤسسة كير مصر:

وقتددلماقول دد توققو  دددخطقاددتق هقخددرقةددحوقتنددتوقق فدد ةقتيدد للاطقو ددتوة   ق وليدد   خطقاددتقة  خددطقو تو  ددط ق ق قددحتا قلال ددسا لقددحققققددرقتقددً

قوليددد   خطقو  لخدددطقل ددد  ق اًدددً وقتدددةقتدددلماقولق ددد  قة ددد قق2019يؤلادددحق ق ققققدددرق قدددحتا قلال دددسا اًرخدددطقت قتقدددً ولقددد علقةدددةق  ولوقوة  لمخدددطقونت

وةح دد ت ققوة  لمدددطقةددةقو تو  دددط ق حدددحقم  ددرقوةحوتتدددطقت ددل حوققو تو  دددطقادددل طقولتاددتاق واددد طقوك ليدد لقل   لدددتلقول ددد   قت دد قادددتق لددد ق

قة دد ق ً  قققدد رقتقددً ةبددسقوت نس ددر ق تاددلهرقت  تتدد ققوكلندوتدد ققولددحيت قت  قددطقل   لددتلقةبددسقوت نس ددر ق  لخفددطقل  قددح قو  حددت قو حدد

ق دددتقولح لدددطقونلا دددسق وقة ددد قت قتقدددً اً قوللددد ل تنسقول ددد    قت ددد قك  بدددسقتؤ ددد اًقخددد قادددتقتؤ دددً لًقون اددد ق  ددد  اقب  لادددلأقون اقادددتقت نقدددطقوليددد و 

ق خ ددددد قي   دددددرق وًققو ؤ دددددً ق تدددددتق لددددد  قيفددددد قت قيددددد  قو لأادددددحقتدددددةقول  ددددد قل ددددد   ق ه ددددد  قتعو قتقدددددً  دددد   خطقادددددتقو  نقدددددطقتدددددةققخددددد قتؤ ددددد

قوادددد نلمعقو  دو خددددطقو   تقددددطقل دددد  ق ق ددددلحققق2021ت ليدددد   خطق و يدددد للاطقول  تددددط ق تلملددددً وًلاطقو  دو خددددطقولح لخددددطقت قتقددددً ولقدددد علقةددددةق دددد

  ددسقف  خددط ققخدد قق43 ه ددا  ققاددتق دد   خطقو  دو خددط ق لرددةق لقددرقعلم ة دد ق  ددسقف  خددطقليددو قةدد   ق   دد قادد خ قو  دد ا ق دد  قعلمددطق دد   خطق

ققق61كي سقعلمطقق بل قت ق"ولل حقينيًقت قير  قلحة قول ق شقول دد  قو  ددل  سققددتاقو  دو خددط" ق  خ دد قي   ددرقتحلمددطقتيدد للاطقو ددتوة   قاددتقتقددً

اًددا قل  يدد للاطقتددلماقة  خددطقاددخ  طق61)تي ددا قع  قت دد تكقولر  يددطقق19 ق  ( قيلمقدداقوادد نلمعقو  دو خددطقو   تقددطقت دددقاددتققدد  قحددحترقتقددً

وً قت قت ع دددطقت ع ددد ققو    دددتقو دددحن قت قت قة دددتقتدددةقوة  لدددتلق و  دو خدددطقتدددةقتدددلماقولليددد  لوققول  تدددط ق   ددددقيفددد قبنيددد  قملخددد ققت ددد

وًحلطق   خذقو  دو خط  ً  قاتقو ي للاطقل  لأالأقول   خط ق ةلم وقة  ق ل  قيف قوا ري فقملخ قق  قي

(قت ددددؤ لخطقوليدددد   خطقاددددتقو تو  دددد قق  ا دددد سقو يدددد للاطقMOF(قاددددتق  ولوقو  لخددددطق)FTCE  ه دددد ق قددددحوق دددد   خطقو تو  ددددطق تيدددد للاطقو ددددتوة   ق)

قولتقدددحوقليدددو قع ل ق قدد لاًققدددتاقونعو قوكح قددد ع ق و تو  دد ققول ددد قي ردددةق ول  تددطقادددتقة  خددطقو تو  دددط ق تدددةقتمدد ق  لأادددلأقوليددد   خط ق نيددً

ق ً قل  لأادددلأقوت  دددد لقول دددد  قتددددةقتددددلماقبنيدددد  قلوتدددد قتدددد  ق ملدددد قق عددددً ل   لدددتلقولتاددددتاقبلد دددد  ق حددددحقحددددحترق  ددددت يقو  دو خددددطقو يدددد للاطقو قدددد

و توة   ق وة ل ققوةحوتتخطق   سقوةحوتتخطقو   خددط قددد ةقاددذوقول  ددت ي قيدد  ق ناخدد ق يددطقتددةقو ددتوة   قل لدد ق  ه خدد قو تو  دد قق تندد ق

ً لنطقب    قول   قوةحوتتخطق ولبسوتج ق ت  ل طق لاحق   خذقو ي ليتقو 

 

ً عقاتق ئًاس  قل  ي اتق  لأالأقو    لطقوكم   ةخطقول  ق    حقة  قو ي للاطقو ح خط ققخ قكي ل قو توة ت قول  عيت  ق ت اطققوللحفقول

وًقاتقعة ق  ه   قو    لطقوكم   ةخطق قتتقولنسلا دقة  :ق) وًقت ق  سقتل   (ق  لخ قولي   خطقتةق1وليل ب ق /ت قت ع  ققو    تقو حن قتل  

وًحلطقوة حت ققتةقحل قو توة    ق)2تلماقنيًقو   تت ق ق) وًطقو توة   قتتقول  ن ققول  تطق تقحت قوة حت ققق3(ق قخخ ق ت (قتي للاطق و خ

وًقت ل   خذقل ه   قمتعوق قحي قوة حت قق قل قحي قو ن ل قاتقو   حي ققول  تط ق ول    ضقة  قولندوت قق وك   لقة  قوا ف ت ققمحي

قتةقتلماق

كًقو    لوقاتقته  عطقول خت  -1    لأالأقو ي للاطقو توة خطق وليل تخطقاتقة  خطق خقخصق    خذقو  دو خطقاتقولق

وًحلدددطق   خدددذقو  دو خدددطقادددتقتددد قيقددد قبلددد قح تدددرق قت  ددد  قحدددحلوققو دددتوة    ق ت ادددطقوليدددل ب ق  اً دددطلا دددسقتقدددً كًققخددد وقلا  قتلب دددطقتيددد ليتقادددتقحددد

ت ددددد قول   دددددخ ق وليدددددحطق ول لاذيدددددطق وةح  يدددددطقوكم   ةخدددددط قادددددا  ق هحيدددددحق  دددددحلا ققلادددددحقوة دددددحت ققو    قدددددطقت نة ددددد اادددددخنسلالأقادددددذوقة ددددد ق

 قحتاددا قت للخ 
ا
ندد فدد قو ي للا  قت ل     قولتثخرقتتقت ع  ققو    تقو حن قول  ق    قاتقول خت قت تد  طقبل قتر دد قو حدد  ا قت دد قي دد ةقلً

قولق ئ طقة  قونلض 
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  ا عوقولي   خطقو  لخطقل  تو   ققولتة خط قتتقولنسلا دقوة  صقة  قوت   لقو    رقت نة  اق وليل ب -2

ق-تةقتلماق  ت يقو   ل طقو     خطق لا  قتتضحقف ل  لت:    خذقلوكعووقوكا اخطق ق

 

 

 
 

ق

. 

 

 :الغرض من الدراسة

 :هدف هذه الدراسة إلى تعيين استشاري يقدم الدعم الفني للمشروع. وتشمل المهام الرئيسية للاستشاري ما يلي

توثيق وتحليل النجاحات والتحديات والإجراءات التصحيحية، بالإضافة إلى التغيرات التي أجُريت على تنفيذ النموذج   -1

 للتغلب على العقبات التي واجهتنا، واستخلاص الدروس الرئيسية المستفادة من المشروع 

بغرض عرض النماذج الناجحة وكيف يمكن الاستفادة منها او اسباب تلك الناجاحات وامكانية مراجعة قصص النجاح  -2
 تكرارها في تطبيقات اخرى ذات صلة. 

 .تحديد أفضل الممارسات والابتكارات والاستراتيجيات التي ساهمت في المشروع -3
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 .تقديم توصيات للمشاريع المستقبلية بناءً على الدروس المستفادة -4

 
 نطاق العمل و المخرجات: 

 

 : نطاق العمل

 :سيقوم الاستشاري بالمهام التالية

مراجعة مكتبية لوثائق المشروع، ومؤشرات النتائج، وتقارير مختلفة من المشروع ومستندات أخرى ذات صلة   -1

 للحصول على فهم واضح لأهداف المشروع ونتائجه.

 نظرة عامة وتحليل مقارن لإنجازات المشروع. -2

التواصل مع الجهات المعنية الرئيسية في المشروع، بما في ذلك موظفي المشروع والمستفيدين ومنظمات   -3

 لجمع رؤى مباشرة.  اناتيالاستبالشراكة، من خلال المقابلات، ومجموعات النقاش المركزة، و

التغيرات  ، والإجراءات التصحيحية المتخذة أثناء تنفيذ المشروع فريق العمل واجهتتحديد وتقييم التحديات التي  -4

 .ومدى كفائتها في التغلب على المعوقات المشروع التي أجُريت على تنفيذ النموذج للتغلب على العقبات التي واجه

 توثيق قصص النجاح والأساليب المبتكرة التي ساهمت في نجاح المشروع .  -5

إعداد تقرير شامل باللغتين العربية والإنجليزية، مناسب للنشر السريع، يتضمن الدروس الرئيسية المستفادة،   -6

 المشروع. من لمشروع في النسخ المستقبليةلوالممارسات الجيدة، والتوصيات 

 الاحتفاظ بسجل لجميع الوثائق التي تمت مراجعتها، والمقابلات التي أجريت، وزيارات الميدان. -7

 

 

 

 

 

 المخرجات: 

 

تقرير البدء يتضمن منهجية تنفيذ المهمة، وأدوات جمع البيانات، وقائمة بالأطراف المعنية، ومخطط أولي لتقرير   -1

 الدروس المستفادة.

 البيانات.  جمع أدوات -2

 تقرير مسودة.  -3

 والإنجليزية. التقرير النهائي باللغتين العربية -4

 

 مؤهلات المستشار:

 يجب أن يتمتع المستشار بالمؤهلات التالية:

 .المشاريع سنوات من الخبرة في الكتابة و برامج التنمية أو إدارة 10حد أدنى من  •

 .درجة الماجستير )أو خبرة معادلة( في مجال التنمية الدولية و/أو مجالات البحث •

 .وكتابة( )قراءة إتقان اللغة الإنجليزية والعربية •

 .مهارات تحليلية قوية لتقييم ما كان ناجحًا وما لم يكن، واستنباط رؤى ذات مغزى من البيانات •
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المتعلقة  • الدراسات  و  الجيدة  الممارسات  من  التعلم  توثيق  و  المشاريع  تقييم  في  سابقة  عمل  خبرات 

 .المستفادة بالدروس

 واصل والتعامل مع الآخرين  تمهارات ممتازة في ال •

 .الحكومية غير خبرة في تطبيق نمط تنفيذ المنظمات •

 .القدرة على السفر داخل البلاد •

 .القدرة على توثيق التحديات التي تم مواجهتها خلال عملية استنتاج الدروس المستفادة •

 .المعلومات لجمع مهارة في إجراء مقابلات فعالة •

 

 : مستوى جهد الاستشارة

   .الإعداد والتقارير، بما في ذلك ( يوماً عملًا 17)من المتوقع أن يستغرق هذا التكليف 

 

-علي ان يكون الاطار الزمني بعد الوافقة و توقيع العقد كالتالي :  مهام محددة، نواتج وإطار زمني  

لنتائجا لاطار الزمني بعد توقيع العقد ا   المهام 

 اجتماع مع فريق المشروع  1 مراجعة اولية لوثائق المشروع

 تصميم الادوات يوم  
 الميزانية يوم

 خطة عمل مفصلة والمنهجية يوم

 التقرير المبدئي  3

 يوم كمي للمكانين 
 يومين كيفي )يوم لكل مكان( 

 يوم مقابلات مسؤولين  
يوم مقابلات قصص نجاح )ممكن يكون مع 

 الكيفي( 

 الزيارات الميدانية  4

 مسودة التقرير   7 

 التقرير النهائي  2 

 

 

 تنفيذ التكليف: 

 .2025/    12/  2إلى  2025/  11 /15تاريخ بدء وانتهاء الاستشارة: من 

 : التنسيق والتقارير

الذي سيقوم خلال   المشروع(،  إلى )مدير  التقدم  تقارير عن  بتقديم  المستشار  أيام عمل من استلامه بالإخطار بقراره    7سيقوم 

 .تعديلها طلب أو بشأن الوثائق أو التقارير المستلمة، مع توضيح الأسباب في حال رفضه لهذه التقارير أو الوثائق،

 

 شروط التنفيذ: 

 :عروضهم في يجب على المتقدمين المهتمين تقديم الوثائق التالية

 :المقترح الفني -1

I. لها بيان مختصر لفهم المهمة والنهج العام المقترح. 

II. الكمية والكيفية والأدوات وصف مختصر للمنهجية المقترحة لاستخدامها في المهمة، بما في ذلك التقنيات. 
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III.  بيان بقدرات منظمة المستشار و/أو وصف مختصر للاستشارات ذات الصلة )المماثلة( التي تؤهل لهذه

 .صفحات خمس من يجب أن يتضمن هذا البيان كمرفق منفصل، بالإضافة إلى المقترح المكون، المهمة

IV. وفريق العملر السيرة الذاتية للمستشا. 

V. مقترح  زمني يجب أن تتضمن قائمة كاملة بالنتائج المقترحة وإطار. 

 

 :لمقترح الماليا -2

 يجب أن يتضمن المقترح المالي تفاصيل مفصلة لعناصر التكلفة لمساعدة في تحديد مبررات الأسعار المعطاة.  

 .الاتفاقية هذه ستقوم مؤسسة كير بخصم الضرائب المطبقة وإيداع الأموال لدى السلطات الضريبية المعنية بموجب

 

شاملا التكاليف الادراية من انتقالات واقامة وما الي ذلكأتعاب الخدمة المهنية للمستشار   

 

المخرجات /  الكمية وحدات القياس سعر الوحدة الإجمالي

 الوصف 

  عن  ة كاملدراسة  17 يوم  
الدروس  
المستفادة 
 والتوثيق  

     

     

 

. يجدددن أن يت دددمن المقتدددرا المدددالي ال دددرا ن والنفقدددات 4/11/2025موعدددد تقدددديت المقتدددرا الفندددي والمدددالي هدددو 

( علتتى )البريتتد الإلكترونتتي لموظتتف أ محمتتود علتتي إلتتى: ) –ليتتتم إرستتاله إلتتى مؤسستتة كيتتر مصتتر ، )وجدددت )إن الأخددرى

المشتريات(، مع موضوع )دراسة الدروس المستفادة(. لن تؤخذ أي مقترحات تسُتلم بعد الموعد النهائي المتتذكور فتتي الاعتبتتار. 

 المتأخر. نعتذر عن عدم منح أي استثناءات أو قبول أي تبريرات للتسليم
 

يرجى عدم التردد في التواصل معنا عبر البريد الإلكتروني للحصول على أي تفاصيل أو استفسارات إضافية  

 .(2/11/2025) قبل
 

ستقُيَّم المقترحات وفقًا لمعايير موزونة تشمل فهم المهمة، المنهجية المقترحة، الخبرة السابقة، والقيمة مقابل المال 

 التالي:  النحو على

 تقييم المالية تقييم البرنامج تقييم البرنامج 

 % :70الجوانب الفنية 
 منهجية التنفيذ -1
ات السابقة  -2  الخبر
3-  

   

 %:30الجوانب المالية 

 .وقت التسليم -1

 .شروط الدفع -2
3-  
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 . ( بجميع الحقوق لقبول أو رفض أي عرض مقدم دون تقديم أسبابCEFتحتفظ مؤسسة كير مصر )

 

 الاختيار. عند سيتم مناقشة العرض الفني والمالي

 
 جدول الدفع: 

 

 .الزمني والجدول يوم عمل من تقديم الفاتورة( مرتبطة بالمخرجات 45-30ستتم جميع المدفوعات )خلال 

 

ستقوم مؤسسة كير مصر بخصم الضرائب المطبقة وإيداع الأموال لدى السلطات الضريبية المعنية بموجب هذه الاتفاقية. لذا، 

 .الضرائب جميع يجب أن يتضمن المقترح المالي
 


