مشروع مركز مصر للابتكار في الزراعة المستدامة (أجروفانس)
الإطار المرجعي 
للمهام والمسؤوليات المطلوبة TOR 
استشاري أعمال – ورشة استراتيجية الأعمال والاستعداد للسوق
نبذه عن البرنامج 
 مشروع مركز مصر للابتكار في الزراعة المستدامة (أجروفانس)  وهو مشروعً مدته عامان، بتمويل من الوكالة الهولندية للأعمال (RVO) وسفارة مملكة هولندا، وينفذ بواسطة شركة كيمونكس بالتعاون مع مؤسسة كير مصر.
يهدف المشروع إلى إنشاء مركز ابتكار يدعم نمو الأعمال الزراعية ويعزز التعاون ضمن منظومة الزراعة والغذاء في مصر، مع التركيز على تطوير الممارسات الزراعية الذكية مناخيًا، وتشجيع الابتكار، وتحسين القدرة التنافسية والمرونة لقطاع الأعمال الزراعية المصري.

يدعم أجروفانس الشركات الزراعية في مراحل نمو مختلفة، بما في ذلك الشركات الناشئة في مراحلها المبكرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القائمة، من خلال برامج تسريع مخصصة، وتسهيل الوصول إلى التمويل، وربطها بالأسواق، بما يمكنها من التوسع بشكل مستدام وزيادة أثرها.

يدعم برنامج تسريع أجروفانس الشركات الصغيرة والمتوسطة الزراعية الناشئة والمتنامية التي تعمل عبر سلاسل القيمة في مصر، بما في ذلك الزراعة البستانية، وتجهيز الأغذية، والتكنولوجيا الزراعية، والمدخلات البديلة، وغيرها من القطاعات المرتبطة بالزراعة. وكجزء من مسار بناء القدرات ضمن البرنامج، تسعى مؤسسة كير مصر لتعيين استشاري أعمال مؤهل لتصميم وتنفيذ ورشة عمل مخصصة لاستراتيجية الأعمال وجاهزية السوق للشركات الصغيرة والمتوسطة المختارة.
الهدف من المهمة الاستشارية:
الهدف الأساسي من هذه الاستشارة هو تصميم وتنفيذ ورشة عمل مخصصة تعزز القدرات الاستراتيجية والتشغيلية وجاهزية السوق للشركات الزراعية المشاركة. وبشكل محدد، سيمكن الاستشاري المشاركين من:

· تعزيز وتحسين نماذج أعمالهم وعروض القيمة الخاصة بهم.

· تقييم ديناميكيات السوق، والموقع التنافسي، ومدى التكامل ضمن سلاسل القيمة ذات الصلة.

· تحديد الفجوات التشغيلية والمالية والاستراتيجية الحرجة التي تعيق النمو.

· اكتشاف الفرص للتوسع، والتنوع، والدخول إلى أسواق جديدة.

· تحسين اتخاذ القرار الاستراتيجي والتخطيط والاستعداد للاستثمار أو برامج التسريع المتقدمة.

النتائج المتوقعة
بنهاية الورشة وأنشطة المتابعة:

· ستتمكن كل شركة صغيرة ومتوسطة من تحديد الفجوات بوضوح في نموذج أعمالها الحالي.

· ستتعرف كل شركة على فرص ملموسة للتوسع ودخول الأسواق الجديدة.

· سيقوم المشاركون بإنتاج خطط نمو محدَّثة أو مُعاد صياغتها وقابلة للتنفيذ.

· سيحصل فريق البرنامج على رؤى وتوصيات مفصلة لتوجيه الاستمرار في الإرشاد والدعم ضمن برامج التسريع.

المهام المطلوبة من الاستشاريين 
المرحلة 1 – التحضير والتخصيص
سيكون الاستشاري مسؤولاً عن جميع الأعمال التحضيرية اللازمة لضمان تصميم الورشة بشكل مخصص وفعّال. وتشمل المهام ما يلي:

1. مراجعة مدخلات البرنامج
· تحليل نتائج تقييم الاحتياجات، المعلومات الأساسية، وملفات تعريف الشركات المقدمة من فريق مشروع أجروفانس.

· فهم التحديات الخاصة بالقطاع، مستويات النضج، والعقبات أمام نمو كل شركة صغيرة ومتوسطة.

2. تخصيص مواد التدريب
· يقوم الاستشاري بتكييف وحدات التدريب الخاصة بالأعمال لتعكس:

· ديناميكيات قطاع الزراعة
· اعتبارات سلسلة القيمة
· متطلبات جاهزية السوق
· الفجوات والقوى الخاصة بكل شركة
· دمج أمثلة من القطاعات الفرعية ذات الصلة (مثل الزراعة البستانية، تجهيز الأغذية، التكنولوجيا الزراعية، التسميد، تصنيع المدخلات).

· تصميم اختبار قبل وبعد الورشة.

3. تطوير جدول أعمال الورشة النهائي
· إعداد جدول مفصل لمدة يومين يشمل:

· أهداف التعلم لكل جلسة
· المفاهيم والأدوات الرئيسية
· التمارين الجماعية، تمثيل الأدوار، والمناقشات الجماعية
· التأكد من أن المواد تفاعلية وعملية ومتوافقة مع احتياجات الشركات في مرحلة التسريع.

4. التنسيق
· التنسيق مع فريق CARE Egypt بشأن:

· لوجستيات المكان
· الطباعة والمواد
· تقسيم الشركات في مجموعات
· التواصل المسبق مع المشاركين قبل الورشة


المرحلة 2 – تنفيذ الورشة (يومين، حضورياً)
سيقوم الاستشاري بتقديم ورشة عمل عالية الجودة تركز على التطبيق العملي وتشمل المكونات الأساسية التالية:

1. مراجعة وتحسين نموذج الأعمال
· تحليل معمق باستخدام Business Model Canvas
· تحديد نقاط القوة والضعف ومجالات التحسين
· مواءمة نماذج الأعمال مع اتجاهات السوق واحتياجات العملاء
2. تحليل جاهزية السوق والقدرة التنافسية
· أدوات وتقنيات تقييم السوق
· تحليل المنافسين والمقارنة المرجعية
3. فهم موقع الشركة في سلسلة القيمة وحواجز الدخول إلى السوق
4. تحديد الفجوات الاستراتيجية والتشغيلية
· عنق الزجاجة التشغيلية، الفجوات المالية، والقيود على الموارد
· تقييم المخاطر وخطط التخفيف
· مقارنة القدرات الداخلية بالأهداف الاستراتيجية
5. تطوير استراتيجية النمو وقابلية التوسع
· خيارات التوسع (رأسي، أفقي، جغرافي، تنويع المنتجات)
· دراسة جدوى التوسع في الأسواق (محلية، إقليمية، تصدير)
· تحسين نموذج الإيرادات وتحسين التكاليف
6. تقسيم العملاء واستراتيجية الوصول إلى السوق
· تقنيات تعريف العملاء وتقسيمهم
· تصميم عرض القيمة
· قنوات التسويق، استراتيجيات التسعير، وتخطيط المبيعات
7. تمارين عملية جماعية
· دراسات حالة فعلية من قطاع الأعمال الزراعية
· حل المشكلات بناءً على السيناريوهات الواقعية


المرحلة 3 – المتابعة بعد الورشة
بعد انتهاء الورشة، سيقوم الاستشاري بـ:

1. مراجعة مخرجات المشاركين
· تحليل Business Model Canvas وخطة النمو لكل شركة تم صياغتها أو تحسينها
· تقديم ملاحظات فردية عن كل شركة
2. إعداد تقرير إتمام الورشة
يجب أن يتضمن التقرير النهائي ما يلي:

· جدول أعمال الورشة النهائي
· تحليل نتائج اختبار قبل وبعد الورشة
· ملخص المحتوى المقدم
· ملخص تقييمات وملاحظات المشاركين
· ملاحظات الاستشاري حول جاهزية الشركات والمجالات التي تحتاج إلى دعم إضافي
· توصيات للإرشاد والمتابعة الفنية المستهدفة
بنهاية المهمة، سيقوم الاستشاري بتسليم:
1. جدول التدريب النهائي لمدة يومين مع جميع المواد التدريبية.

2. تقديم الورشة للشركات الـ 15 المشاركة.

3. تقديم ملاحظات فردية لكل شركة حول نموذج أعمالها وخطة النمو الخاصة بها.

4. التقرير النهائي للورشة.

ملاحظة: سيتم تقديم الورشة وكتابة التقرير النهائي بالكامل باللغة الإنجليزية.، الورشة التدريبية ستنعقد في القاهرة.
المؤهلات والشروط المطلوبة من الاستشاري :
· درجة علمية متقدمة في الأعمال، ريادة الأعمال، الأعمال الزراعية، التنمية، أو أي مجال ذي صلة.

· خبرة لا تقل عن 7–10 سنوات في تطوير الأعمال، تسريع الشركات الناشئة، أو دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

· خبرة مثبتة في تصميم وتنفيذ ورش العمل التدريبية.

· يُفضل الإلمام بقطاعات الأعمال الزراعية أو الشركات الصغيرة والمتوسطة المرتكزة على الزراعة.

· مهارات تحليلية وكتابية وتقاريرية قوية.

· مهارات ممتازة في التيسير والتواصل باللغة الإنجليزية.

· مستوى عالٍ من الاحترافية، والموثوقية، واحترام السرية.

· الالتزام بمعايير الحماية ومدونة السلوك الخاصة بـ مؤسسة كير مصر للتنمية 
مدة المهمة الاستشارية

ستستغرق المهمة المطلوبة  7 أيام؛ تبدأ من 1 ديسمبر وتنتهي في 31 ديسمبر.
العرض الفني والمالي
يقوم الاستشاري بتقديم عرض فني ومالي كامل يوضح استراتيجية العمل المقترحة لتحقيق النتائج المرجوة من المهمة الاستشارية، ويشمل ما يلي:

· السيرة الذاتية للاستشاري
· خطة العمل والإطار الزمني
· عرض مالي مفصل (الأجر اليومي للاستشاري، المواصلات، الأدوات المستخدمة، إلخ)
· تكاليف أجر الاستشاري والفريق العامل معه
	الوصف
	عدد الايام 
	وحدة القياس 
	الاجمالي 

	تحضير الورشة التدريبية 
	2
	
	

	تنفيذ الورشة التدريبية 
	2
	
	

	مراجعة المهمة, تقديم الملاحظات, إعداد التقرير 
	3
	
	


المصاريف الأخرى
	الوصف 
	التكلفة بالجنية المصري 
	العدد 
	الاجمالي 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


تقديم العرض الفني والمالي
· يجب إرسال العرض الفني والمالي عبر البريد الإلكتروني في موعد أقصاه 29 نوفمبر مع ذكر اسم المهمة الاستشارية في موضوع البريد.

· لن يتم النظر في أي مقترحات تصل بعد الموعد النهائي، ولا توجد أي استثناءات.

· لا تتردد في التواصل عبر البريد الإلكتروني للحصول على مزيد من التفاصيل أو الاستفسارات 29  نوفمبر
· سيتم الدفع خلال 30–45 يوم عمل من نهاية تقديم الخدمة، وفقًا للجدول الزمني، وبعد تقديم فاتورة / بيان بأيام العمل.

· تحتفظ المؤسسة بالحق في عدم إبداء أسباب الرفض، كما تحتفظ بالحق في مراجعة المتقدمين للمهمة الاستشارية وطلب عرض معدل (إذا لزم الأمر) أو تقديم مستندات إضافية.

· تحتفظ المؤسسة أيضًا بالحق في تقسيم المهمة الاستشارية بين أكثر من استشاري إذا كانت هناك عدة أفكار مناسبة من استشاريين مختلفين.
تقييم المقترحات
سيتم تقييم المقترحات وفقًا لمعايير مرجحة تشمل فهم المهمة، المنهجية المقترحة، الخبرة السابقة، والقيمة مقابل المال، على النحو التالي:

	
	تقييم فني
	تقييم فني
	تقييم مالي 

	فني 70 %
1-
2-
3-
	
	
	

	مالي 30%
1-
2-
3-
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