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خلفية
تعمل مؤسسة كير مصر للتنمية في مصر منذ عام 1954. وتهدف برامج المنظمة إلى مساعدة المجتمعات الفقيرة على تلبية الاحتياجات الأساسية، وتحسين أوضاعها الاجتماعية، والتكيف مع بيئاتها الصعبة بطرق مستدامة وممكّنة.

تُنفِّذ مؤسسة كير مصر للتنمية مشروع "عايشين بخيرها" – المرحلة الثانية (الذي تمتد فترة منحته من 1 مارس 2025 إلى 31 ديسمبر 2027) في محافظتي بني سويف والمنيا؛ لتعزيز نُظم غذائية عادلة ومستدامة لصغار المنتجين وأسرهم. يطبق المشروع نماذج " المدارس الحقلية والأعمال الزراعي" و"جمعية الادخار والإقراض القروية/ جمعية الادخار والإقراض للشباب" الخاصة بمؤسسة كير، ضمن نُظم السوق والزراعة المستدامة/التجديدية، والأسواق والتمويل الشامل، والتغذية، والفاقد والمهدر من الأغذية، وسبل العيش المتنوعة والقادرة على الصمود، وتغيير الأعراف الاجتماعية، وتوسيع نطاق المدارس الحقلية والأعمال الزراعية بالتعاون مع الحكومة.
يستهدف المشروع الوصول إلى حوالي 20,000 مشارك مباشر وحوالي 160,000 مشارك غير مباشر على مدار ثلاث سنوات. تشمل سلاسل القيمة ذات الأولوية البطاطس (بشكل أساسي)، والذرة، وبنجر السكر. ومن بين الشركاء الرئيسيين في النُّظم: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي ومديرياتها، ووزارة الصحة، ووزارة التضامن الاجتماعي، والقطاع الخاص (المشترون، ومُورّدو المدخلات)، ومُقدِّمي الخدمات المالية.

نطاق المشروع
الجوانب الأساسية الخمسة لمشروع "عايشين بخيرها" - المرحلة الثانية
1. سبل العيش الزراعية المستدامة والتجديدية: تعزيز التنمية الريفية المستدامة من خلال رفع الإنتاجية الزراعية، وتحسين التغذية المجتمعية بما في ذلك من خلال تحسين الخدمات الصحية، وتمكين المجتمعات من خلال التقنيات الحديثة والممارسات التجديدية والشراكات الاستراتيجية.
2. التمكين الاقتصادي والقيادي للشباب والنساء: تعزيز دور صغار المنتجين، بالإضافة إلى إشراك الشباب والنساء في أنشطة مدرة للدخل ضمن سلاسل القيمة المختارة.
3. الوصول إلى أسواق جديدة ومتنوعة: تحسين الروابط مع الجهات الفاعلة في السوق، بما في ذلك سلسلة التوريد الخاصة بشركة بيبسيكو، وتحديد أسواق بديلة لضمان تحقيق دخل مستقر ومستدام.
4. الوصول إلى الخدمات المالية الشاملة: تعزيز الثقافة المالية واستكشاف الشراكات مع مُقدِّمي الخدمات المالية الرسمية لمواءمة منتجات القروض بما يتناسب مع واقع صغار المزارعين.
5. تناول الأعراف الاجتماعية الضارة: التصدي للأعراف الاجتماعية السلبية والتمييزية وإعادة النظر فيها، من خلال إشراك الرجال وغيرهم من أصحاب المصلحة في المجتمع.











أهداف البرنامج 
مجال النتيجة 1: تعزيز الإنتاجية من خلال الزراعة المستدامة والتجديدية
· النتيجة 1.1.: رفع الإنتاجية الزراعية وبناء علاقات تجارية بين المجتمعات الزراعية والقطاع الخاص من خلال تسهيل الوصول إلى التقنيات الزراعية الحديثة.
· النتيجة 1.2.: تعزيز الممارسات الزراعية التجديدية والذكية مناخيًا.

مجال النتيجة 2: زيادة فرص الوصول إلى الأسواق الشاملة والتمويل لضمان الحصول على أغذية آمنة ومغذية
· النتيجة 2.1.: تعزيز التآزر بين مجموعات المزارعين لزيادة إمكانية الحصول على الفرص التجارية.
· النتيجة 2.2.: تعزيز التنمية الريفية من خلال تسهيل حصول مجموعات صغار المنتجين ومجموعات تسويق المنتجين المتخرّجة على التمويل الزراعي.
· النتيجة 2.3.: تعزيز الروابط بين مجموعات المزارعين والمؤسسات المالية الرسمية لتعزيز وصول المزارعين إلى الخدمات المالية.

مجال النتيجة 3: تحسين التغذية
· النتيجة 3.1.: تمكين الأسر من خلال تعزيز أنماط الحياة الصحية، بما في ذلك العلاقات والتغذية والصحة البدنية.
· النتيجة 3.2.: تحسين البنية التحتية والأنظمة الصحية الريفية، مما يعزز الرعاية الصحية في المجتمعات المستهدفة.

مجال النتيجة 4: منع الفاقد والمُهدر من الأغذية في مختلف مراحل سلسلة القيمة.
· النتيجة 4.1.: تعزيز الإدارة الفعّالة للنفايات من خلال الممارسات المستدامة.

مجال النتيجة 5: تعزيز سبل العيش المتنوعة والقادرة على الصمود
· النتيجة 5.1.: إقامة المزيد من مشاريع الأعمال التجارية الزراعية، استنادًا إلى نموذج جمعية الادخار والإقراض القروية" الناجح.
· النتيجة 5.2.: تأسيس "جمعيات الادخار والإقراض للشباب" لإشراك الشباب في الأنشطة المدرة للدخل داخل المزرعة، وخارج المزرعة، وغير الزراعية.
· النتيجة 5.3.: تنمية الجيل القادم من رواد الأعمال الزراعيين الاجتماعيين والمدربين، بما يضمن الاستدامة وتحقيق أثرٍ دائم في المجتمعات الزراعية.
· النتيجة 5.4.: التركيز على الفرص المدرة للدخل من خلال ممارسات زراعية مستدامة على مدار العام، مثل تناوب المحاصيل، بدعم من مركز خدمة مخصص يقدم مساعدة فنية ومنحًا مستمرة.

مجال النتيجة 6: التصدي للأعراف الاجتماعية التمييزية وإعادة النظر فيها 
· النتيجة 6.1.: إشراك الرجال وقادة المجتمع لتهيئة بيئة مواتية لتمكين المرأة.
· النتيجة 6.2.: توعية المجتمعات بشأن تمكين المرأة.

مجال النتيجة 7: مضاعفة الأثر على نطاق واسع
· النتيجة 7.1.: تشجيع الحكومة المصرية على اعتماد نهج "المدارس الحقلية والأعمال الزراعية" باعتباره نموذج إرشادي مُفضَّل.


فيما يلي الفئة المستهدفة، وفئة الأثر، وقائمة الأنشطة، والمؤشرات التي سيتم قياسها من خلال هذه الاستشارة:
يهدف مشروع "عايشين بخيرها" – المرحلة الثانية إلى الوصول إلى 180,000 شخص على مدار ثلاث سنوات، بما في ذلك 20,000 مشارك مباشر و160,000 مشارك غير مباشر.

· تشمل فئة المشاركون المباشرون البالغ عددهم 20,000: 1,000 من صغار المنتجين (20% منهم نساء) وأفراد أسرهم؛ و3,000 امرأة في جمعية الادخار والإقراض القروية؛ و200 شاب (40% منهم نساء)؛ و200 من روّاد الأعمال الشباب والباحثين عن عمل، والمدرّبين، ومقدّمي الخدمات/المدخلات، والجهات الفاعلة في القطاع الخاص، والمتطوعين.

· 160,000 من المشاركين غير المباشرين في البرنامج، بما في ذلك الأشخاص المستفيدون من خدمات الرعاية الصحية، وجلسات التوعية، وخدمات الإرشاد الزراعي، وغيرها.

عدد المستفيدين المباشرين: حوالي 20,000
الإناث: حوالي 8,963 إجمالًا، ويشمل ذلك: 3,000 عضوة في جمعيات الادخار والإقراض القروية ؛ و200 من المنتجين (يمثلن 20% من 1,000 مزارع)؛ و80 شابة؛ و40 رائدة أعمال؛ و5,643 من أفراد الأسر من الإناث.

الذكور: حوالي 9,517 إجمالًا، ويشمل ذلك: 800 من المنتجين؛ و120 شابًا؛ و160 رائد أعمال؛ و8,437 من أفراد الأسر من الذكور.

يهدف المشروع سنويًا إلى الوصول إلى:
· 5,000 شخص (جميعهم مباشرون) في السنة الأولى (٢٠٢٥).
· 91,500 شخص (11,500 مباشرون و80,000 غير مباشرون) في السنة الثانية (٢٠٢٦).
· 83,500 شخص (3,500 مباشرون و80,000 غير مباشرون) في السنة الثالثة (٢٠٢٧).

المحافظات: بني سويف والمنيا.
غرض وأهداف الدراسة
تهدف دراسة خط الأساس إلى وضع معايير سليمة إحصائيًا لمؤشرات مشروع "عايشين بخيرها" - المرحلة الثانية ومقاييس السياق، والتحقق من صحة الأدوات والافتراضات الواردة في نظرية التغيير، وإنشاء قاعدة بيانات عالية الجودة لتصحيح المسار والمقارنة بالدراسة النهائية.

الأهداف:
· وضع قيم أساسية (مع تصنيف حسب الجنس/العمر/الموقع) لجميع مؤشرات الأثر والنتائج الواردة في إطار الرصد والتقييم لمشروع "عايشين بخيرها" - المرحلة الثانية (على سبيل المثال، مقياس تجربة انعدام الأمن الغذائي، ودرجة التنوع الغذائي للأسر/ تنوع النظام الغذائي للمرأة/ الحد الأدنى من التنوع الغذائي للنساء/ الحد الأدنى من النظام الغذائي المقبول للأطفال، واعتماد الممارسات التجديدية، والوصول إلى الدخل/الأسواق، والشمول المالي، والفاقد والمهدر من الأغذية، وممارسات الصمود، ومقياس الرجال المهتمين بالمساواة بين الجنسين، واعتماد الحكومة لنهج المدارس الحقلية والأعمال الزراعية.
· إعداد وصف تفصيلي للفئات المستهدفة، وسلاسل القيمة، والوصول إلى الأسواق/التمويل عند بدء المشروع، وتحديد العوائق/ العوامل المساعدة المرتبطة بالاعتماد والشمول.
· تقييم الوضع الحالي ونقاط القوة والضعف في النظام الزراعي والممارسات الزراعية السائدة بين المزارعين.
· تقديم توصيات بشأن التدخلات الكلية للمشروع من حيث تصميم وتخطيط أنشطة المشروع، مع إمكانية إجراء تعديلات على التدخلات.
نطاق العمل
النطاق الجغرافي: بني سويف والمنيا. المشاركون الرئيسيون: النساء والرجال من صغار المنتجين (المدارس الحقلية والأعمال الزراعية/ مجموعات تسويق المنتجين)، والنساء في جمعيات الادخار والإقراض القروية، والشباب في جمعيات الادخار والإقراض للشباب/ ريادة الأعمال، ولجان تسويق مجموعات تسويق المنتجين، ومقدمي خدمات الميل الأخير، وشركات المدخلات/المشترين، ومقدمي الخدمات المالية، ووحدات الرعاية الصحية الأولية، والمنظمات غير الحكومية المحلية.
الجدول الزمني
· أكتوبر 2025: مرحلة التأسيس، المراجعة المكتبية، وضع اللمسات الأخيرة على المنهجية والأدوات، والموافقة الأخلاقية.
· أكتوبر 2025: جمع البيانات (الكمية والنوعية) وتحليلها.
· 15 نوفمبر 2025: صياغة التقرير، عقد ورشة عمل للتحقق، تقديم التقرير النهائي، تقديم عروض تقديمية للجهات المعنية، النشر.

المستخدمون المستهدفون والغرض من الاستخدام
ستستخدم مؤسسة كير مصر وأصحاب المصلحة المعنيين نتائج وعمليات التقييم وتشاركها.
أسئلة التقييم، المؤشرات التي سيتم قياسها، والمنهجية
فيما يلي الأسئلة الرئيسية التي سيتناولها التقييم ويحاول الإجابة عليها.

أسئلة البحث (سيتم تعديلها في التقرير الأولي):
1. ما هو الوضع الحالي للمزارعين والمزارعات فيما يتعلق بنتائج المشروع؟
· القدرة على التكيف والصمود.
· الأمن الغذائي والتغذية.
· الإنتاج الزراعي للمحصول (المحاصيل) المستهدفة المستهدفة (القدرة على الزراعة، والحصاد، وما بعد الحصاد، وتقسيم العمل، وما إلى ذلك).
· الوصول إلى الموارد الإنتاجية والتحكم فيها (على مستوى الأسرة والمستوى العام).
· الانضمام إلى مجموعات الإنتاج/التسويق ومشاركة المرأة في عملية صنع القرار داخل هذه المجموعات.
· الوصول إلى أسواق المدخلات والمخرجات للمحاصيل المستهدفة (بما في ذلك قنوات التسويق، والمعلومات السوقية، وقدرات المزارعين).
2. ما هي دوافع وعوائق تحسين قدرات المزارعين والمزارعات (مع الأخذ في الاعتبار العوامل الاجتماعية والاقتصادية ذات الصلة مثل قضايا النوع الاجتماعي، ودوافع وعوائق أصحاب المصلحة في المشروع، والأعراف والممارسات الثقافية، وما إلى ذلك) فيما يتعلق بالمجالات المذكورة أعلاه؟
المؤشرات التي سيتم قياسها ضمن دراسة خط الأساس
· الأثر: مقياس تجربة انعدام الأمن الغذائي؛ نسبة الأسر التي لديها قدرة على التكيف؛ التنوع الغذائي لدى (النساء والأطفال).
· النتيجة 1: الغلة؛ المساحة الخاضعة للممارسات التجديدية؛ نسبة الأفراد الذين يعتمدون التقنيات الزراعية؛ نسبة الأفراد الذين يطبّقون المعلومات المناخية.
· النتيجة 2: نسبة الوصول إلى أسواق المدخلات/المخرجات؛ صافي دخل المنتجين؛ نسبة المستخدمين النشطين للخدمات المالية؛ تخطيط أعمال مجموعة تسويق المنتجين؛ الروابط السوقية.
· النتيجة 3: درجة التنوع الغذائي للأسر/ الحد الأدنى من التنوع الغذائي للنساء/ الحد الأدنى من النظام الغذائي المقبول للأطفال؛ عدد وحدات الرعاية الصحية الأولية المدعومة والعملاء؛ عدد الأشخاص المدرَّبين على السلوكيات الغذائية.
· النتيجة 4: نسبة الأفراد الذين يعتمدون إدارة النفايات/التسميد؛ نسبة الأفراد الذين يبلغون عن انخفاض خسائر ما بعد الحصاد.
· النتيجة 5: نسبة من يطبّقون ثلاث ممارسات أو أكثر من ممارسات التكيّف؛ نسبة المشاركين في الأنشطة المدرة للدخل؛ نسبة الشباب المشاركين في الأنشطة المدرة للدخل؛ عدد جمعيات الادخار والإقراض للشباب المؤسسة؛ المنح.
· النتيجة 6: الرجال المهتمين بالمساواة بين الجنسين؛ اتخاذ النساء للقرارات المالية؛ الوقت الذي يقضيه الرجال في أعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر. المشاركة في جمعية الادخار والإقراض القروية وجمعية الادخار والإقراض للشباب.
· النتيجة 7: عدد الخبراء الحكوميين المدرَّبين والداعمين لنهج المدارس الحقلية والأعمال الزراعية؛ عدد الزيارات المشتركة؛ عدد المذكرات/الإرشادات التي تمت مراجعتها.

تصميم التقييم وطرق جمع البيانات
التصميم: دراسة خط أساس مقطعية باستخدام منهجيات مختلطة.
اختيار العينة: تصميم طبقي متعدد المراحل لضمان التمثيل حسب المحافظة، والعضوية في مجموعة تسويق المنتجين، والجنس/العمر، وقطاع سلسلة القيمة.
الوحدات الكمية :
· استبيان الأسر/المنتجين (مقياس تجربة انعدام الأمن الغذائي؛ درجة التنوع الغذائي للأسر/ الحد الأدنى من التنوع الغذائي للنساء/ الحد الأدنى من النظام الغذائي المقبول للأطفال؛ الاعتماد؛ السوق والتمويل؛ مؤشرات بديلة للدخل؛ الصمود؛ النسخة المختصرة من مقياس الرجال المهتمين بالمساواة بين الجنسين).
· أداة مجموعة المنتجين/ مجموعة تسويق المنتجين ولجنة التسويق (الحوكمة، الروابط، المبيعات).
· تقييم مصغَّر للمرافق الخاصة بوحدات الرعاية الصحية الأولية المدعومة.
· قائمة أعضاء جمعية الادخار والإقراض القروية، وجمعية الادخار والإقراض للشباب وأدائهم الوظيفي.
· نماذج البيانات الإدارية للمنح، والتدريب، والفعاليات.

المنهجية النوعية: مجموعات النقاش المركزة مع المنتجين من النساء والرجال والشباب؛ مقابلات مع قادة مجموعة تسويق المنتجين، والمشترين/ مقدمي المدخلات، ومقدمي الخدمات المالية، وموظفي وحدات الرعاية الصحية الأولية، والمنظمات المحلية غير الحكومية، والمديريات الحكومية؛ دراسات حالة موجزة لسلسلة القيمة.
ضمان الجودة: تدريب واعتماد الباحثين الميدانيين؛ اختبارات تجريبية ومعرفية؛ مزامنة يومية، فحوصات منطقية البيانات،  فحوصات عشوائية، تخزين آمن للبيانات.
التحليل: تقديرات خط الأساس الوصفية مع فترات الثقة؛ فجوات العدالة (حسب الجنس/العمر)؛ بناء المؤشرات المركبة (مثل مؤشر الأصول/الثروة، والمرونة)؛ درجات العوامل عند الاقتضاء؛ تحليل الفجوة بين خط الأساس والهدف.

استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي:
إذا كان ينوي الاستشاري استخدام أدوات أو منصات الذكاء الاصطناعي في أي مرحلة من مراحل المهمة، يجب توضيح ذلك صراحةً في المقترح الفني، بما في ذلك:
· المراحل والمهام المحددة التي سيُستخدم فيها الذكاء الاصطناعي (مثل: نسخ البيانات أو الترميز أو التحليل أو النمذجة الإحصائية).
· منصة (منصات) الذكاء الاصطناعي التي سيتم استخدامها، بما في ذلك إجراءات أمن البيانات وسريتها.
· تفسير واضح لكيفية الحفاظ على حماية وخصوصية البيانات، مع ضمان عدم الكشف عن أي بيانات حساسة أو شخصية لأطراف ثالثة غير مصرح لها.
· عرض موجز لكيفية مساهمة استخدام الذكاء الاصطناعي في تحقيق مكاسب في الكفاءة، مثل تقليل الموارد البشرية أو تقليل عدد أيام العمل، وكيف تنعكس هذه الوفورات في المقترح المالي.
يجب أن يُبيّن المقترح أيضًا أن استخدام الذكاء الاصطناعي لن يؤدي إلى المساس بجودة البيانات أو المعايير الأخلاقية أو الامتثال لسياسات مؤسسة كير المتعلقة بالحماية وإدارة البيانات.

جمع البيانات وحجم العينة
ستقدم الاستشارة ما يلي:
· جدول زمني مفصل لجمع البيانات.
· مصفوفة ربط الأداة بالمؤشرات (الأداة، معرفات الأسئلة، المؤشر، الفئة المستهدفة).
· أهداف العينة المُصنّفة حسب الطبقة ونوع المُستجيب.
· اللوجستيات الميدانية وتخفيف المخاطر (الموسمية، إمكانية الوصول، التوازن بين الجنسين للباحثين الميدانيين).

المخرجات
تشمل المخرجات الرئيسية خلال عملية التقييم ما يلي:
1. تقرير أولي يشمل ما يلي:
· تصميم ومنهجية تقييم مُنقَّحة، بما في ذلك استراتيجية أخذ العينات وخطة جمع البيانات.
· خطة عمل مفصلة وجدول زمني لجميع الأنشطة.
· مصفوفة ربط تربط كل سؤال أو مؤشر تقييم بما يلي:
· الأداة المحددة التي سيتم استخدامها (مثل: الاستبيان، مجموعات النقاش المركزة، مقابلات مع مقدمي المعلومات الرئيسيين).
· الأسئلة الدقيقة ضمن تلك الأداة المُصممة لجمع البيانات اللازمة.
· الفئة المستهدفة التي سيتم جمع البيانات منها.
· مسودة أدوات جمع البيانات للمراجعة وتقديم الملاحظات.
· إطار العمل التحليلي المقترح لضمان التوافق مع المؤشرات وأسئلة البحث.
2. أدوات جمع البيانات لخط الأساس، بعد اعتمادها قبل بدء العمل الميداني.
3. التقرير النهائي لخط الأساس - مسودة ونسخة نهائية (باللغتين العربية والإنجليزية)، وفقًا لمعايير مؤسسة كير الخاصة بتقارير التقييم.
4. عرض تقديمي لنتائج الدراسة
5. مجموعات البيانات وجميع الوثائق الداعمة التي جُمعت أو أُنتجت خلال عملية التقييم، ومجموعات البيانات الكمية (الخام والمنقحة)، و نسخ البيانات النوعية وغيرها بتنسيقات يسهل قراءتها، مع الحفاظ على نظام التسمية والوسم ليستخدمها أصحاب المصلحة الرئيسيين.
6. سيكون العقد قائمًا على المخرجات، وسيتوقف سداد الدفعة النهائية على استلام المخرجات المتفق عليها في نسخها النهائية التي تلبي معايير الجودة المقبولة من قبل مؤسسة كير.
المساواة بين النساء والفتيات وحمايتهن
يجب أن تتضمن جميع أدوات وتحليلات جمع البيانات منظورًا يراعي النساء والفتيات، مع ضمان تصنيف البيانات حسب الجنس، والعمر، والموقع، ودراسة النتائج المتمايزة والآثار غير المقصودة على النساء والفتيات. يجب اتباع بروتوكولات الحماية في جميع المراحل، بما في ذلك الحصول على الموافقة المستنيرة، وضمان السرية، وتوفير مسارات إحالة للمشاركين الذين يكشفون عن تعرضهم للعنف أو الضيق.
· يجب مراعاة العناصر التالية:
· سيتم الحصول على الموافقة المستنيرة من كل شخص مشارك في عملية التقييم. إذا كان المشاركون أطفالاً، فسيتم الحصول على الموافقة المستنيرة من ولي الأمر/ مقدم الرعاية.
· يتم تحديد مسارات الإحالة وتوثيقها، مع إبلاغ موظفي/مؤسسة كير بكيفية التعامل مع أي إفصاح عن سوء سلوك أو إساءة يرتكبها موظفو مؤسسة كير أو شركاؤها كجزء من تنفيذ البرنامج أو داخل المجتمع. وقبل إجراء أي تقييم، يجب إبلاغ الموظفين بكيفية التعرّف على أي إفصاح يتعلق بمسألة من مسائل الحماية والجهة التي يجب إبلاغها.
· مجموعات البيانات الكمية: يجب تقديمها إلى مؤسسة كير محمية بكلمة مرور. يجب إخفاء هوية البيانات من خلال حذف جميع البيانات الشخصية أو أي معلومات تعريفية.
· مجموعات البيانات النصية النوعية أو التفريغات النصية: لا يجب إخفاء هوية البيانات إلا في حال الحصول على إذن مناسب من الشخص الذي قدم البيانات. وفي هذه الحالة، يجب تقديم سجل بالإذن الممنوح، مثل نموذج موافقة.
· يجب تزويد مؤسسة كير بنموذج نهائي لأي استبيانات أو أدلة مقابلات أو غيرها من المواد المستخدمة أثناء جمع البيانات. يجب ترقيم الأسئلة في الاستبيانات، ويجب أن تكون هذه الأرقام متسقة مع وسم المتغيرات في مجموعات البيانات النهائية.
· في حالة مجموعات البيانات الجدولية، يجب أن تكون أسماء المتغيرات ووسومها واضحة ودالة على البيانات التي تندرج تحتها. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن تكون قواعد وسم المتغيرات متسقة داخليًا، ويجب تقديم دليل كامل للرموز/قاموس بيانات.
· يجب إدراج جميع المتغيرات المؤقتة أو الوهمية التي تم إنشاؤها لأغراض التحليل في مجموعات البيانات. يجب تقديم جميع ملفات المخرجات، بما في ذلك العمليات الحسابية والصيغ المستخدمة في التحليل، بالإضافة إلى أي بنية الكود تم وضعها لأغراض التنظيف.
· يجب تقديم جميع مجموعات البيانات بإحدى الصيغ المقبولة لدى مؤسسة كير:




	نوع البيانات
	الصيغ المقبولة

	بيانات جدولية ذات بيانات وصفية شاملة
	· صيغ حِزم البرامج الإحصائية: الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية (SPSS) ‎(.sav)،
برنامج ستاتا ‎(.dta)،  برنامج مايكروسوفت أكسيس ‎(.mdb/.accdb)
· صيغة (SPSS) المحمولة  ‎(.por)

	بيانات جدولية ذات بيانات وصفية محدودة
	· ملف مفصول بعلامات جدولة  ‎(.tab)
· نص مفصول مرفق بعبارات تعريف البيانات SQL 
· قيم مفصولة بفواصل ‎ (.csv)
· نص مفصول ‎(.txt) باستخدام أحرف غير موجودة في البيانات كفواصل
· صيغ شائعة الاستخدام: MS Excel (.xls/.xlsx), MS Access (.mdb/.accdb), dBase (.dbf), OpenDocument Spreadsheet (.ods)

	البيانات الجغرافية: البيانات المتجهة (الفيكتور) والبيانات النُّقطية (الراستر)
	· ESRI Shapefile (.shp, .shx, .dbf, .prj, .sbx, .sbn)
· Geo-referenced TIFF (.tif, .tfw)
· بيانات التصميم بمساعدة الحاسوب CAD data (.dwg)
· Geography Markup Language (.gml)
· MapInfo Interchange ‎(.mif) للبيانات المتجهة
·  الصيغ الثنائية لبرامج نظم المعلومات الجغرافية (GIS) وبرامج CAD
· الصيغ الثنائية لبرامج نظم المعلومات الجغرافية (GIS) وبرامج التصميم بمساعدة الحاسوب (CAD)

	البيانات النصية
	· لغة ترميز النص التشعبي (.html)
· الصيغ شائعة الاستخدام MS Word ‎(.doc/.docx)
· صيغة النص المُنسّق
· نص عادي، ASCII ‎(.txt)
· لغة الترميز القابلة للامتداد ‎(.xml) وفقًا لتعريف نوع المستند (DTD) أو المخطّط المناسب 

	الصورة
	· JPEG (.jpeg, .jpg, .jp2) - إذا تم إنشاء الأصل بهذه الصيغة
· GIF ‎(.gif) 
· إصدارات TIFF الأخرى ‎ (.tif, .tiff)
· صيغة RAW image (.raw)
· ملفات فوتوشوب  (.psd)
· BMP (.bmp)
· PNG (.png)
· Adobe Portable Document Format (PDF/A, PDF) (.pdf)
· TIFF 6.0 (.tif) غير مضغوط

	الصوت
	· Free Lossless Audio Codec (FLAC) (.flac) 
· MPEG-1 Audio Layer 3 (.mp3) - إذا تم إنشاء الأصل بهذه الصيغة
· Audio Interchange File Format (.aif)
· Waveform Audio Format (.wav)

	الفيديو
	· MPEG-4 ‎(.mp4)
· OGG video ‎(.ogv, .ogg)
· motion JPEG 2000 ‎(.mj2)
· AVCHD video ‎(.avchd)



الأدوار والمسؤوليات: الاستشاري ومؤسسة كير مصر للتنمية
	الجهة
	الأدوار والمسؤوليات

	فريق الاستشارات
	تصميم وتنفيذ منهجيات تقييم قوية وأخلاقية.

	
	تطوير أدوات جمع البيانات واختبارها مسبقًا، مع ضمان توافقها مع أسئلة التقييم والمؤشرات.

	
	الحصول على أي موافقات أخلاقية مطلوبة قبل بدء العمل الميداني.

	
	توظيف وتدريب وإدارة الباحثين الميدانيين، مع ضمان الالتزام بالبروتوكولات الأخلاقية وبروتوكولات الحماية.

	
	تنفيذ عمليات جمع البيانات وإدخالها وتنقيتها بجودة عالية وفي الوقت المحدد.

	
	تحليل البيانات الكمية والنوعية للإجابة على جميع أسئلة التقييم.

	
	تقديم جميع المخرجات المتفق عليها، بما في التقارير الأولية، ومستجدات التقدم، ومجموعات البيانات، والمسودات والتقارير النهائية، والعروض التقديمية باللغتين العربية والإنجليزية.

	
	الحفاظ على تواصل مستمر مع جهات التنسيق المعيّنة في مؤسسة كير مصر للتنمية لضمان الاتساق ومعرفة المستجدات في الوقت المناسب.

	مؤسسة كير مصر للتنمية
	إتاحة إمكانية الوصول إلى جميع وثائق المشروع وقواعد البيانات والتقارير ذات الصلة اللازمة للتقييم.

	
	تيسير التنسيق مع الشركاء المحليين ومنظمات المجتمع المدني وأصحاب المصلحة في المحافظات المستهدفة.

	
	مراجعة واعتماد منهجية التقييم وأدواته وتقريره الأولي قبل جمع البيانات.

	
	تقديم ملاحظات، في الوقت المناسب، على المخرجات الأولية، بما في ذلك تحديثات التقدم والنتائج الأولية والتقارير النهائية.

	
	ضمان الالتزام بسياسات مؤسسة كير المتعلقة بالحماية وحماية البيانات طوال مدة المهمة.

	سيكون مستشار المتابعة والتقييم والمساءلة والتعلم (MEAL) في مؤسسة كير مصر للتنمية جهة الاتصال الرئيسية للتنسيق والتواصل خلال عملية التقييم.



المؤهلات المطلوبة لفريق الاستشارات
يجب أن تُثبت شركة الاستشارات امتلاكها سجلاً حافلاً في تصميم وإجراء تقييمات لمشروعات التنمية، لا سيما في مجالات أسواق/تمويل المنتجات الزراعية، والتغذية، وخبرة في مصر/منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. يجب أن يتمتع الفريق المقترح بما يلي:
· خبرة في دراسات خط الأساس/تقييمات الأثر
· خبرة مثبتة في إجراء دراسات خط أساس/تقييمات أثر واسعة النطاق باستخدام منهجيات مختلطة في سياقات التنمية والمساعدات الإنسانية.
· قدرة مثبتة على تصميم استراتيجيات فعّالة لأخذ العينات، وإدارة عمليات جمع البيانات الكمية والنوعية، وإجراء تحليل دقيق للبيانات.
· متخصصون في المدارس الحقلية والأعمال الزراعية / مجموعات المنتجين، وأنظمة السوق والتمويل الزراعي، والتغذية، والتواصل من أجل التغيير السلوكي والاجتماعي/ وحدات الصحة الأولية، وتوظيف/ريادة الأعمال الشباب، والمعايير الاجتماعية (الرجال المهتمين بالمساواة بين الجنسين)، مع إجادة قوية للغة العربية للعمل الميداني، واللغة الإنجليزية لإعداد التقارير.
· تشكيل الفريق ومهاراته
· وجود مُقيِّم أول/ قائد فريق واحد على الأقل بخبرة لا تقل عن عشر سنوات في التقييم وتقييم أثر مشاريع التنمية.
· متخصصون في جمع البيانات (الكمية والنوعية) يتمتعون بخبرة مثبتة في مُثبتة في مهام مماثلة.
· إجادة تامة للغة العربية (تحدثًا وكتابة) للعمل الميداني، ومهارات قوية في الكتابة باللغة الإنجليزية لإعداد التقارير.
· القدرة على تقديم تقارير وعروض تقديمية عالية الجودة باللغتين العربية والإنجليزية.
المتطلبات الأساسية للمُقيِّمين الذين يقدّمون مقترحًا لهذا الإطار المرجعي:
· يُطلب من المُقيّم أو فريق التقييم تقديم مقترح فني ومالي بناءً على الإطار المرجعي المذكور أعلاه.

يجب أن يتضمن المقترح على الأقل ما يلي:
1. وصف تفصيلي للتصميم العام للتقييم، وفقًا للإطار المرجعي.
2. جدول زمني للأنشطة الرئيسية، ويفضَّل أن يكون في شكل مخطط جانت، مع تحديد خطة عمل لجمع البيانات الأولية، موضَّحًا فيها الموارد المطلوبة.
3. ميزانية تفصيلية تتضمن توضيحًا مناسبًا لجميع التكاليف المرتبطة بالتقييم. . يُرجى التأكد من تضمين أتعاب المقيم، سواء لفريق التقييم الدولي أو المحلي (رئيس فريق التقييم، الخبراء الفنيون، الباحثون الميدانيون، المترجمون، السائقون، وما إلى ذلك)، بالإضافة إلى تكاليف السفر الدولي والمحلي، والإقامة والبدل اليومي داخل الدولة، والمواد، وأي تكاليف أخرى ذات صلة (مثل: مترجمي التقرير، وقاعات الاجتماعات للعروض التقديمية، وما إلى ذلك).
يجب أن يتبع المقترح المالي المقترح الجدول التالي:
	المخرجات/الوصف
	الوحدة
	عدد الوحدات
	تكلفة الوحدة
	الإجمالي بالجنيه المصري

	تقرير أولي/ تصميم الأدوات
	
	
	
	

	جمع البيانات
	
	
	
	

	تحليل البيانات
	
	
	
	

	مسودة التقرير
	
	
	
	

	ورش عمل التحقق
	
	
	
	

	التقرير النهائي
	
	
	
	

	العرض التقديمي
	
	
	
	

	الإجمالي الفرعي (مستوى الجهد المبذول)
	
	0

	تكاليف أخرى

	ب.1. السفر
	التذاكر
	
	
	0

	ب.2. الإقامة
	الليالي
	
	
	0

	الإجمالي الفرعي (التكاليف الأخرى)
	
	0

	الإجمالي الكلي
	
	0

	الضرائب
	
	0

	الإجمالي الكلي شامل الضرائب
	
	0



4. وصف فريق التقييم، مع توضيح الأدوار والمسؤوليات الخاصة بقائد الفريق، وسلسلة الإشراف، والأعضاء الأساسيين الآخرين في فريق التقييم. وفي حال كان فريق التقييم يخطط لضمّ موظفين سبق لهم المشاركة في تصميم أو تنفيذ أو مراقبة المشروع/المبادرة/البرنامج محل التقييم، يُرجى وصف الأدوار المتوقعة التي سيؤديها هؤلاء الموظفون.
5. إرفاق السيرة الذاتية المُحدَّثة لقائد الفريق والأعضاء الأساسيين الآخرين في فريق التقييم.
6. تقديم نبذة تعريفية عن الشركة الاستشارية.
7. تقديم نموذج تقرير لتقييم أجراه المُقيِّم أو فريق التقييم.
قائمة مراجعة لتقييم مقترح المُقيِّم
يوضّح الجدول أدناه المعايير التي يمكن استخدامها لتقييم اكتمال وجودة مقترح المُقيِّم. يمكن للفريق المُكلِّف بالتقييم استخدام هذه المعايير أثناء عملية التوظيف/التعاقد مع المُقيِّم أو فريق التقييم.
	معايير تقييم اكتمال وجودة مقترح التقييم

	المعايير
	التفاصيل

	1. تصميم التقييم وتوافقه مع الإطار المرجعي
	التوافق مع غرض التقييم وأسئلته
1) يوجد وصف واضح لما يلي:
1. نوع التقييم (مثل: تجريبي، شبه تجريبي، غير تجريبي).
2. المنهجيات التي سيتم استخدامها (مثل: كمية، نوعية، منهجيات مختلطة).
3. التركيز الرئيسي للتقييم (مثل: الاتساق، الأثر، الاستدامة، وما إلى ذلك).
4. الجهات الفاعلة التي سيتم إشراكها وأدوارها.
5. كيفية إجابة التقييم على أسئلة التقييم الواردة في الإطار المرجعي.
6. كيفية قياس جميع المؤشرات المطلوبة في الإطار المرجعي، مع مستويات التصنيف المطلوبة (الجنس، العمر، الموقع، وما إلى ذلك) وإمكانية مقارنتها بالقياسات السابقة.
7. كيف/إذا كان سيُنظر في النتائج غير المقصودة، والتعلم، والإخفاقات.
2) يوجد إشارة إلى القيود المتعلقة بنوع التقييم المقترح.
3) سيتناول التقييم المقترح الجوانب المتعلقة بالنساء والفتيات والرجال والأولاد (مثل: تأثير الفئات المختلفة، والعواقب غير المقصودة على الفئات المختلفة، وما إلى ذلك).

جمع البيانات الأولية
1) وضوح طريقة أخذ العينات لجمع البيانات 
2) الإشارة إلى العناصر والاعتبارات الأخلاقية المتعلقة بجمع البيانات الأولية.

جمع البيانات الثانوية
1) تحديد مصادر جمع البيانات الثانوية بشكل جيد، حتى وإن لم يتم تفصيلها بالكامل.

المخرجات ونشر النتائج
1) يلتزم مقترح التقييم بتقديم جميع المخرجات المتوقعة وفقًا للإطار المرجعي، وبالصيغ المطلوبة وللفئات المستهدفة.
1. ستتبع وثيقة التقييم النهائية للتقييم نموذج مؤسسة كير ومعايير الجودة الخاصة بتقارير التقييم.
2. ستكون ملكية مجموعات البيانات النهائية لمؤسسة كير مصر، وسيشاركها المُقيِّم بالصيغ المقبولة لدى مؤسسة كير مصر.
3. يُحدد المقترح بشكل واضح العروض التقديمية أو خيارات نشر، وفقًا للإطار المرجعي.

	2. خطة التقييم مع الأنشطة الرئيسية
	1) يجب أن تكون خطة التقييم العامة قابلة للتنفيذ ضمن المتطلبات الزمنية، حيث تُحدَّد العملية، ومواعيد الاستحقاق، والمسؤوليات، والمخرجات بشكل واضح.

	3. ميزانية التقييم
	1) يمكن تنفيذ نوع التقييم وأنشطة التقييم المُقترحة ضمن الميزانية المقدّمة.
2) تُحدِّد الميزانية جميع التكاليف اللازمة بشكل واضح، على سبيل المثال:
1. أتعاب قادة التقييم، والخبراء الفنيين، والباحثون الميدانيون، والمترجمين، والسائقين، وما إلى ذلك.
2. السفر الدولي والمحلي.
3. الإقامة والبدل اليومي داخل الدولة.
4. المواد أو أي تكاليف أخرى ذات صلة (مثل مترجمي التقرير، وقاعات اجتماعات للعروض التقديمية، وما إلى ذلك.)

	4. فريق التقييم
	1) يجب أن تكون مهارات الكتابة والخبرة المطلوبة مُتناسبة مع المهمة (مدعومة بسير ذاتية أو نبذة تعريفية عن شركة التقييم).
2) وجود وصف واضح لفريق التقييم وأدواره.



