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جذور الاستدامة 
الاطار المرجعي للمهام والمسؤوليات المطلوبة TOR 
التدريب على بناء القدرات المالية للمنظمات غير الحكومية المحلية
مقدمة عن مؤسسة كير مصر للتنمية
مؤسسة كير مصر للتنمية، رقم التسجيل 833 لسنة 2018،
مشروع "جذور اللاستدامة":
يهدف مشروع "جذور الاستدامة"، الممول من الوكالة الألمانية للتعاون الدولي، إلى تعزيز قدرات المنظمات غير الحكومية العاملة في المجال البيئي في صعيد مصر.
ويسعى المشروع إلى بناء وتعزيز القدرات المؤسسية لعشر منظمات غير حكومية شريكة، لتمكينها من تصميم وتنفيذ وإدارة مبادرات بيئية مستدامة، لا سيما في مجالات إدارة النفايات الصلبة، وتعزيز ممارسات الاقتصاد الدائري، ورفع مستوى الوعي البيئي في المجتمعات المحلية.

التدريب على بناء القدرات المالية للمنظمات غير الحكومية المحلية:
في إطار مشروع "جذور الاستدامة" الذي تنفذه مؤسسة كير مصر (CEF) بدعم من الوكالة الألمانية للتعاون الدولي (GIZ)، يجري العمل على تعزيز قدرات منظمات غير حكومية محلية مختارة، وذلك لتحسين قدراتها المؤسسية والمالية والتشغيلية.
وتماشياً مع مبادئ الوكالة الألمانية للتعاون الدولي (GIZ) المتمثلة في المساءلة والشفافية والإدارة القائمة على النتائج، يُعدّ تعزيز أنظمة الإدارة المالية أمراً بالغ الأهمية لضمان الاستخدام الأمثل للموارد، والامتثال لأنظمة الجهات المانحة، والتوافق مع الأطر القانونية المصرية، بما في ذلك قانون المنظمات غير الحكومية رقم 149 لسنة 2019 واللوائح التنفيذية ذات الصلة.
ولمعالجة الثغرات المحددة في القدرات المالية، تسعى مؤسسة كير مصر (CEF) إلى التعاقد مع استشاري مؤهل لتقديم برنامج تدريبي منظم لبناء القدرات المالية للمنظمات غير الحكومية الشريكة.
الهدف من المهمه الاستشاريه :
لتعزيز القدرات الإدارية المالية للمنظمات غير الحكومية المحلية المشاركة، وتمكينها من التخطيط الفعال وإدارة ومراقبة وتقديم التقارير المتعلقة بأموال المشاريع بما يتوافق مع:

· المتطلبات المالية ولوائح الجهات المانحة

· لوائح الضرائب المصرية (ضريبة القيمة المضافة وضريبة الاستقطاع)

· قانون المنظمات غير الحكومية رقم ١٤٩ لسنة ٢٠١٩ ولائحته التنفيذية

· متطلبات الفوترة الإلكترونية 
نطاق العمل والمخرجات الرئيسية  المتوقعة: 

1. مرحلة الإعداد
يتولى الاستشاري المهام التالية:
· مراجعة السياسات والإجراءات المالية القائمة (إن وجدت)

· وضع برنامج تدريبي مُصمم خصيصًا وجدول أعمال مفصل

· تقديم مذكرة تمهيدية توضح المنهجية وخطة العمل والنتائج المتوقعة
2. تنفيذ التدريب
تنفيذ ورشة عمل تفاعلية وعملية تغطي المواضيع التالية:

1. مبادئ الإدارة المالية للمنظمات غير الحكومية (المساءلة، فصل المهام، الشفافية)

2. إعداد الميزانية، أهلية التكاليف، ومراقبة الميزانية

3. تخطيط التدفقات النقدية والاستدامة المالية

4. أنظمة المحاسبة ومسك الدفاتر (دليل الحسابات، معايير التوثيق)

5. أنظمة الرقابة الداخلية وتخفيف المخاطر

6. الامتثال لمتطلبات الجهات المانحة ومعايير إعداد التقارير المالية

7. إجراءات الشراء ومتطلبات التوثيق المالي

8. الالتزامات الضريبية في مصر:
· معاملة ضريبة القيمة المضافة في مشاريع المنظمات غير الحكومية

· ضريبة الاستقطاع

· الامتثال لقوانين الرواتب وأساسيات قانون العمل

· متطلبات الفوترة الإلكترونية

٩. التحضير للتدقيق والرد على نتائجه

١٠. أدوات عملية في برنامج إكسل لتتبع الميزانية ومراقبة النفقات
١١. إعداد خطة عمل مبسطة للمبادرات البيئية:
      سيُعرّف الاستشاري المنظمات غير الحكومية المشاركة بالمفاهيم الأساسية لإعداد خطة عمل للمبادرات البيئية، وذلك لدعم 
      استدامة الأنشطة التي تنفذها المنظمات غير الحكومية. يهدف هذا المكون إلى تمكين المنظمات غير الحكومية من إعداد 
      خطة عمل مبسطة لمبادراتها البيئية بشكل مستقل، ويشمل:
· تقديم مفهوم وأهمية خطة العمل

· عرض المكونات الرئيسية لخطة عمل مبسطة

· توفير نموذج لخطة عمل مبسطة

· تيسير تمرين عملي تُعدّ فيه كل منظمة غير حكومية مسودة خطة عمل

*يجب أن تكون المنهجية تشاركية، وأن تتضمن دراسات حالة عملية ذات صلة بالمنظمات غير الحكومية المحلية العاملة في مصر.
3. إعداد التقارير

يُطلب من الاستشاري ما يلي:

· إجراء تقييمات قبل وبعد التدريب

· توفير جميع مواد التدريب بصيغة قابلة للتعديل

· تقديم تقرير نهائي يلخص ما يلي:

· الأنشطة المنفذة

· حضور المشاركين

· نتائج التقييم

· الثغرات الرئيسية في القدرات التي تم تحديدها

· توصيات عملية للدعم اللاحق
4. المخرجات
1. مواد تدريبية ونماذج عملية
2. سجلات الحضور وأدوات التقييم

3. التقرير السردي النهائي متضمناً النتائج والتوصيات
النتائج والمؤشرات المتوقعة
	مؤشرات الآداء 
	النتائج المتوقعة

	أظهر ما لا يقل عن 70% من المشاركين تحسناً بين التقييم القبلي والتقييم البعدي.
	تحسين المعرفة بمبادئ الإدارة المالية


	يمكن للمشاركين تحديد وتصميم آليات الرقابة الداخلية الأساسية
	تعزيز الوعي بالرقابة الداخلية


	تقوم المنظمات غير الحكومية بإعداد نموذج ميزانية متوافق مع المعايير خلال التدريب.
	تحسين مهارات إعداد الميزانية


	يُظهر المشاركون فهمًا لضريبة القيمة المضافة، وقانون المنظمات غير الحكومية رقم 149/2019، ومتطلبات امتثال الجهات المانحة
	زيادة الوعي بالامتثال


	تحدد المنظمات غير الحكومية متطلبات التوثيق والإبلاغ الرئيسية لعمليات التدقيق
	تحسين جاهزية التدقيق



مستوى الجهد المطلوب للاستشارة
من المتوقع أن تستغرق هذه المهمة 5 أيام عمل إجمالاً، بما في ذلك التحضير وإعداد التقارير
تنفيذ المهمة:

· تاريخ بدء وانتهاء الاستشارة:  من 24 مارس ٢٠٢٦ إلى 31 مارس ٢٠٢٦

· الموقع: أسيوط

· الفئة المستهدفة: ١٠ منظمات غير حكومية (مسؤولون ماليون، مديرو مشاريع، مديرون تنفيذيون)
المؤهلات والشروط المطلوبة من الاستشاري :
· خبرة لا تقل عن 5 سنوات في الإدارة المالية للمنظمات غير الحكومية

· خبرة مثبتة في تنفيذ برامج بناء القدرات

· إلمام واسع بمتطلبات الامتثال لدى الوكالة الألمانية للتعاون الدولي (GIZ) أو جهات مانحة مماثلة

· معرفة بقانون المنظمات غير الحكومية المصري رقم 149 لسنة 2019 واللوائح الضريبية

· شهادة جامعية في المالية أو المحاسبة أو مجال ذي صلة

· شهادة مهنية (CPA/ACCA أو ما يعادلها) تُعدّ ميزة إضافية

· مهارات ممتازة في التيسير والتواصل وإشراك أصحاب المصلحة، بما في ذلك خبرة العمل مع المنظمات غير الحكومية المحلية في مصر.

· معايير عالية من المهنية والموثوقية والسرية.

· التزام بمبادئ الحماية والامتثال لمدونة قواعد السلوك والمعايير الأخلاقية لمنظمة كير مصر.
التنسيق والتقرير:
سيقدم الاستشاري تقريراً نهائيا ً متضمناً النتائج والتوصيات إلى مدير مشروع "جذور الاستدامة"، الذي سيقوم بدوره بإخطار الاستشاري بقراره بشأن الوثائق أو التقارير المستلمة في غضون 7 أيام عمل من تاريخ الاستلام، مع ذكر الأسباب في حال رفض التقارير أو الوثائق، أو طلب تعديلات عليها.
التقديم والشروط:

على المتقدمين المهتمين تقديم المستندات التالية مع عروضهم:
1. العرض الفني:

· بيان موجز يوضح فهم المهمة والنهج العام المتبع فيها.

· وصف موجز للمنهجية المقترحة في المهمة، بما في ذلك الاطار الزمنى والتقنيات والأدوات.

· السيرة الذاتية للمستشار.

· مراجع لمهام مماثلة.

2. العرض المالي:

يجب أن يتضمن العرض المالي تفصيلاً لعناصر التكلفة للمساعدة في تحديد مبررات الأسعار المقدمة. يجب ألا تشمل الأسعار ضريبة القيمة المضافة.

ستقوم منظمة CARE بخصم الضرائب المطبقة وإيداع الأموال لدى الجهات الضريبية المختصة بموجب هذا الاتفاق.
· التكاليف الخاصه باجر الاستشاري والفريق الذي يعمل معه 
	الاجمالي
	سعر الوحدة
	وحدة القياس
	الكمية
	الوصف / المخرجات

	
	
	
	
	مرحلة التحضير: مواد التدريب والنماذج العملية

	
	
	
	
	تنفيذ التدريب: نماذج الحضور وأدوات التقييم

	
	
	
	
	التقرير: التقرير السردي النهائي الذي يتضمن النتائج والتوصيات


· المصاريف الاخري 
	الاجمالي 
	العدد 
	التكلفه  (بالجنيه المصري)
	الوصف

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


                التكاليف الإدارية: قد تشمل هذه التكاليف المواصلات، وتذاكر الطيران، والإقامة، وبدل الإقامة اليومي، وضرائب المغادرة، وتكاليف    

                  التدريب، وأجور جامعي البيانات، والمترجمين الفوريين، وما إلى ذلك. يُرجى العلم بأن بدلات الإقامة اليومية وتكاليف الإقامة ستُحدد 

                   وفقًا لسياسة مؤسسة كير مصر. في حال سداد تكاليف سفر المورد بموجب هذا الاتفاق، يلتزم المورد بسياسات السفر الخاصة بمؤسسة  

                   كير، ويخضع لبدلات الإقامة اليومية التي تحددها المؤسسة.
- يرسل العرض الفني و المالي علي البريد الإلكتروني Huda.Abdelgelel@cef-eg.org في موعد أقصاه يوم الاثنين الموافق 16 مارس 2026 مع كتابة اسم المهمه الاستشاريه في موضوع الايميل.
* لن يتم النظر في أي مقترحات يتم تلقيها بعد الموعد النهائي، ولا يوجد اي استثناءات. 
لا تتردد في التواصل بنا عبر البريد الإلكتروني لمزيد من التفاصيل أو الاستفسار قبل يوم الاثنين الموافق 16 مارس 2026
سيتم تقييم المقترحات وفقًا لمعايير مرجحة تتضمن فهم المهمة؛ المنهجية المقترحة؛ الخبرة السابقة والقيمة مقابل المال على النحو التالي:
	
	تقييم فنى
	تقييم فنى
	تقييم مالى

	فني 70%:
1-           
	
	
	

	مالى 30%:
1- وقت التسليم
2- شروط الدفع
3- 
	
	
	


وتحتفظ المؤسسة بالحق في عدم ابداء اسباب الرفض. كما تحتفظ المؤسسة بالحق بمراجعة المتقدمين للمهمة الاستشارية وطلب عرض معدل (ان تطلب ذلك) او تقديم مستندات اضافية. 
كما تحتفظ االمؤسسة بحق تقسيم المهمة الاستشارية بين اكثر من استشاري اذا كانت هناك عدة افكار ملائمة للعرض المطلوب من استشاريين مختلفين.
جدول الدفع:
تُسدد جميع الدفعات خلال 30-45 يوم عمل من تاريخ تقديم الفاتورة، وترتبط بتقديم الخدمة طبقاً للجدول الزمني وتقديم فاتورة/ وبيان بايام العمل.
ستقوم مؤسسة كير مصر باقتطاع الضرائب المستحقة وإيداع الأموال لدى الجهات الضريبية المختصة بموجب هذا الاتفاق. لذا، يجب أن يشمل العرض المالي جميع الضرائب.
______________________________________________________________________________25 شارع أسماء فهمى (قطعة رقم 1 – مربع ى)  - قسم أول مدينة نصر - القاهرة 
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