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مشروع "جذور الاستدامة" 
الاطار المرجعي للمهام والمسؤوليات المطلوبة TOR 
تدريب "إدارة المشاريع للعاملين في مجال التنمية" للمنظمات غير الحكومية الشريكة
مقدمة عن مؤسسة كير مصر للتنمية
مؤسسة كير مصر للتنمية هي مؤسسة أهلية مسجلة في الإدارة المركزية للجمعيات بوزارة التضامن الاجتماعي برقم "833 لسنة 2018" ، وتخضع المؤسسة لأحكام قانون تنظيم العمل الأهلي رقم 149 لسنة 2019.
تستند مؤسسة كير مصر للتنمية على إرث وخبرات كير الدولية في مصر منذ عام 1954، من خلال تصميم وتنفيذ وإدارة برامج ومشاريع تنموية تهدف إلى مساعدة المجتمعات المحلية الأكثر احتياجًا في مصر، من خلال بناء شراكات استراتيجية مع القطاع الحكومي والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني، للمساعدة في تلبية الاحتياجات الأساسية وتحسين جودة ونوعية الحياة بشكل مستدام ومتسق مع الثقافة، والواقع، والسياق المحلي ،والوطني.
مشروع "جذور اللاستدامة":

يهدف مشروع "جذور الاستدامة"، الممول من الوكالة الألمانية للتعاون الدولي، إلى تعزيز قدرات المنظمات غير الحكومية العاملة في المجال البيئي في صعيد مصر.

ويسعى المشروع إلى بناء وتعزيز القدرات المؤسسية لعشر منظمات غير حكومية شريكة، لتمكينها من تصميم وتنفيذ وإدارة مبادرات بيئية مستدامة، لا سيما في مجالات إدارة النفايات الصلبة، وتعزيز ممارسات الاقتصاد الدائري، ورفع مستوى الوعي البيئي في المجتمعات المحلية.

تدريب "إدارة المشاريع للعاملين في مجال التنمية" للمنظمات غير الحكومية الشريكة:

في إطار مشروع "جذور الاستدامة" الذي تنفذه مؤسسة كير مصر (CEF) بدعم من الوكالة الألمانية للتعاون الدولي (GIZ)، يجري العمل على تعزيز قدرات منظمات غير حكومية محلية مختارة، وذلك لتحسين قدراتها المؤسسية والمالية والتشغيلية.

يُعدّ تعزيز قدرات المنظمات غير الحكومية الشريكة في إدارة المشاريع أحد الركائز الأساسية لجهود بناء قدرات المنظمات غير الحكومية المحلية، وذلك لضمان التخطيط والتنفيذ والمتابعة والإبلاغ الفعالين، وتحقيق أهداف المشروع بما يتماشى مع متطلبات الجهات المانحة ومعايير التنمية.
تساهم الإدارة الفعالة للمشاريع في تحسين الأداء المؤسسي، وتعزيز آليات المساءلة والتنسيق، وتحسين استخدام الموارد، وضمان نتائج تنموية مستدامة وقابلة للقياس.
وبناءً على ذلك، تسعى مؤسسة كير مصر إلى التعاقد مع استشاري/مقدم خدمات مؤهل لتصميم وتقديم برنامج تدريبي عملي وتفاعلي حول "إدارة المشاريع للعاملين في مجال التنمية"، يستهدف المنظمات غير الحكومية الشريكة ضمن مشروع "جذور الاستدامة".
الهدف من المهمه الاستشاريه :
يهدف هذا البرنامج التدريبي إلى تعزيز قدرات المشاركين من المنظمات غير الحكومية الشريكة في إدارة مشاريع التنمية بكفاءة وفعالية طوال مدة المشروع.

يهدف التدريب إلى صقل المعارف والمهارات العملية للمشاركين في المجالات التالية:

· تخطيط وتنفيذ مشاريع التنمية.

· إدارة دورة حياة المشروع.

· الرصد والتقييم وإعداد التقارير.

· الإدارة القائمة على النتائج.

· تخطيط الأنشطة ومتابعتها.

· إدارة المخاطر وحل المشكلات.

· التنسيق والتواصل مع الجهات المعنية.

· الالتزام بمتطلبات الجهات المانحة والمساءلة.

· تطبيق أدوات ومنهجيات إدارة المشاريع العملية.
نطاق العمل والمخرجات الرئيسية المتوقعة: 

1. مرحلة الإعداد:
يتولى الاستشاري/مقدم الخدمة المهام التالية:
· وضع برنامج تدريبي شامل ومنهجية متكاملة.

· إعداد أدوات تقييم قبل وبعد التدريب لقياس معارف المشاركين وتقدمهم في التعلم.

· تصميم برنامج تدريبي ثنائي اللغة (العربية والإنجليزية).

· إعداد عروض تقديمية، ومواد تيسيرية، وتمارين عملية، ونماذج، ودراسات حالة ذات صلة بإدارة مشاريع التنمية.

· تطوير أدوات وتمارين عملية تمكّن المشاركين من تطبيق مفاهيم إدارة المشاريع داخل مؤسساتهم.

· تقديم برنامج التدريب والمواد المقترحة إلى مؤسسة كير مصر للمراجعة والموافقة.
2. تنفيذ التدريب:
يقدم الاستشاري/مقدم الخدمة ورشة عمل تدريبية تفاعلية وعملية تغطي المواضيع التالية، على سبيل المثال لا الحصر:

· مقدمة في إدارة مشاريع التنمية.

· إدارة دورة حياة المشروع.

· تخطيط المشروع وجدولة الأنشطة.

· إعداد خطة العمل ومتابعتها.

· الإدارة القائمة على النتائج.

· أساسيات الرصد والتقييم والمساءلة والتعلم.

· توثيق المشروع وإعداد التقارير.

· الأدوار والمسؤوليات ضمن فرق المشروع.

· إشراك أصحاب المصلحة والتواصل معهم.

· إدارة المخاطر وتقنيات حل المشكلات.

· متابعة الميزانية وأساسيات إدارة الموارد.

· متطلبات الامتثال للجهات المانحة.

· استدامة المشروع والدروس المستفادة.
ينبغي أن تتضمن منهجية التدريب ما يلي:

· تطبيق أساليب التعلم التشاركي وتعلم الكبار.

· تضمين أمثلة عملية ودراسات حالة واقعية ذات صلة بمشاريع التنمية والمنظمات غير الحكومية.

· تشجيع المشاركة الفعّالة من خلال المناقشات والعمل الجماعي والمحاكاة والتمارين العملية.

· التركيز على التطبيق العملي والتعلم التطبيقي بدلاً من المفاهيم النظرية.

· توفير أدوات ونماذج وقوالب عملية لإدارة المشاريع يمكن للمشاركين تطبيقها مباشرةً داخل مؤسساتهم.
كما يُتوقع من الاستشاري/مقدم الخدمة أيضاً ما يلي:

· دعم المشاركين في وضع خطط عمل عملية لإدارة المشاريع.

· تقديم التوجيه الفني والتدريب العملي خلال الدورات التدريبية.
3. التقرير:
يلتزم الاستشاري/مقدم الخدمة بما يلي:
· إجراء تقييمات قبل وبعد التدريب للمشاركين.

· توفير جميع مواد التدريب بصيغة قابلة للتعديل.

· تقديم قوائم الحضور ووثائق ورشة العمل.
· تقديم تقرير سردي نهائي يتضمن ما يلي:

· ملخص الأنشطة المنفذة.

· عدد المشاركين وخصائصهم.

· نتائج التقييم والاستنتاجات الرئيسية.

· ملاحظات المشاركين ونتائج التقييم، والتحديات.

· تحليل التعلم.

· اتجاهات بناء القدرات.

· التوصيات حسب فئة المنظمات غير الحكومية.

· متابعة خطة العمل.
4. المخرجات
يُقدّم الاستشاري/مُقدّم الخدمة المُخرجات التالية:

1. جدول أعمال التدريب ومنهجيته.

2. حزمة تدريبية شاملة ومواد التيسير.

3. أدوات ونتائج التقييم قبل التدريب وبعده.

4. سجلات الحضور ووثائق ورشة العمل.

5. نماذج وأدوات عملية لإدارة المشاريع.

6. التقرير السردي النهائي، بما في ذلك النتائج والتوصيات والملاحق الداعمة.

*يجب على الاستشاري/مُقدّم الخدمة الالتزام بسياسات مؤسسة كير الخاصة بالحماية، والحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين، والسرية.
النتائج المتوقعة ومؤشرات الاداء:
	مؤشرات الآداء 
	النتائج المتوقعة

	يُظهر ما لا يقل عن 70% من المشاركين تحسناً بين التقييمات قبل التدريب وبعده
	تحسين المعرفة والفهم لمفاهيم إدارة مشاريع التطوير

	يكمل المشاركون بنجاح التمارين العملية ومهام إدارة المشاريع
	تحسين المعرفة والفهم لمفاهيم إدارة مشاريع التطوير

	يُظهر المشاركون فهمًا أفضل لأدوات إعداد التقارير وتتبع المشاريع
	تحسين قدرات الرصد والإبلاغ والتوثيق

	يُظهر المشاركون تحسناً في معرفتهم بمعايير الامتثال والإبلاغ
	زيادة فهم متطلبات امتثال الجهات المانحة ومساءلتها

	يستخدم المشاركون مواد التدريب والأدوات العملية بشكل فعال أثناء التمارين
	توافر أدوات ونماذج عملية لإدارة المشاريع


مستوى الجهد المطلوب للاستشارة:
من المتوقع إنجاز المهمة في غضون 10 أيام عمل إجمالاً، بما في ذلك مرحلة الإعداد والتصميم، وتقديم التدريب، وتقديم التقرير النهائي وجميع المخرجات المطلوبة.
تنفيذ المهمة:

· الموقع: أسيوط

· الفئة المستهدفة: ممثلو المنظمات غير الحكومية الشريكة في مشروع "جذور الاستدامة"، بمن فيهم مديرو المشاريع والمنسقون والموظفون الإداريون والفنيون ذوو الصلة.
*المنظمات غير الحكومية المشاركة هي منظمات مجتمعية صغيرة إلى متوسطة الحجم تعمل بشكل أساسي في قطاعات سبل العيش والتعليم والتنمية المجتمعية.
المؤهلات والشروط المطلوبة من الاستشاري :
يجب أن يمتلك الاستشاري/مقدم الخدمة المؤهلات التالية:
· خبرة عملية لا تقل عن 7-10 سنوات في إدارة مشاريع التنمية وبناء قدرات المنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني.

· خبرة مثبتة في تصميم وتقديم برامج تدريبية في إدارة مشاريع التنمية.

· فهم عميق لمشاريع التنمية الممولة من الجهات المانحة ومتطلبات الامتثال، لا سيما تلك المتعلقة بمنظمات التنمية الدولية مثل الوكالة الألمانية للتعاون الدولي (GIZ).

· خبرة مثبتة في تخطيط المشاريع ورصدها وتقييمها وإعداد التقارير وتنفيذها.

· مهارات ممتازة في التيسير والتواصل وكتابة التقارير.

· إجادة اللغة العربية؛ ويفضل إجادة اللغة الإنجليزية.
التنسيق والتقرير:

سيقدم الاستشاري تقريراً نهائيا ً متضمناً النتائج والتوصيات إلى مدير مشروع "جذور الاستدامة"، الذي سيقوم بدوره بإخطار الاستشاري بقراره بشأن الوثائق أو التقارير المستلمة في غضون 7 أيام عمل من تاريخ الاستلام، مع ذكر الأسباب في حال رفض التقارير أو الوثائق، أو طلب تعديلات عليها.

التقديم والشروط:

على المتقدمين المهتمين تقديم المستندات التالية مع عروضهم:

1. العرض الفني:

· عرض فني يتضمن المنهجية وخطة العمل والنهج المقترح.وصف موجز للمنهجية المقترحة في المهمة، بما في ذلك الاطار الزمنى والتقنيات والأدوات.

· نسخة حديثة من السيرة الذاتية للمستشار/المستشارين.
· مراجع لمهام مماثلة  سابقة.
· وثائق تسجيل سارية المفعول (للشركات/المؤسسات، إن وجدت).

2. العرض المالي:

يجب أن يتضمن العرض المالي تفصيلاً لعناصر التكلفة للمساعدة في تحديد مبررات الأسعار المقدمة. يجب ألا تشمل الأسعار ضريبة القيمة المضافة.

ستقوم منظمة CARE بخصم الضرائب المطبقة وإيداع الأموال لدى الجهات الضريبية المختصة بموجب هذا الاتفاق.
· التكاليف الخاصه بأجر الاستشاري والفريق الذي يعمل معه 
	الاجمالي
	سعر الوحدة
	وحدة القياس
	الكمية
	الوصف / المخرجات

	
	
	يوم
	2.5
	مرحلة التحضير: مواد التدريب والنماذج العملية

	
	
	يوم
	5
	تنفيذ التدريب: نماذج الحضور وأدوات التقييم

	
	
	يوم
	2.5
	التقرير: التقرير السردي النهائي الذي يتضمن النتائج والتوصيات


· المصاريف الاخري 
	الاجمالي 
	العدد 
	التكلفه  (بالجنيه المصري)
	الوصف

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


                *التكاليف الإدارية: قد تشمل هذه التكاليف المواصلات، وتذاكر الطيران، والإقامة، وبدل الإقامة اليومي، وضرائب المغادرة، وتكاليف    

                  التدريب، وأجور جامعي البيانات، والمترجمين الفوريين، وما إلى ذلك. يُرجى العلم بأن بدلات الإقامة اليومية وتكاليف الإقامة ستُحدد 

                   وفقًا لسياسة مؤسسة كير مصر. في حال سداد تكاليف سفر المورد بموجب هذا الاتفاق، يلتزم المورد بسياسات السفر الخاصة بمؤسسة  

                   كير، ويخضع لبدلات الإقامة اليومية التي تحددها المؤسسة.
- يرسل العرض الفني و المالي علي البريد الإلكتروني Huda.Abdelgelel@cef-eg.org في موعد أقصاه يوم الخميس 24 مايو 2026 مع كتابة اسم المهمه الاستشاريه (تدريب "إدارة المشاريع للعاملين في مجال التنمية" للمنظمات غير الحكومية الشريكة – جذور الاستدامة) في موضوع الإيميل.
* لن يتم النظر في أي مقترحات يتم تلقيها بعد الموعد النهائي، ولا يوجد اي استثناءات. 
لا تتردد في التواصل بنا عبر البريد الإلكتروني لمزيد من التفاصيل أو الاستفسار قبل يوم يوم الخميس 21 مايو 2026
سيتم تقييم المقترحات وفقًا لمعايير مرجحة تتضمن فهم المهمة؛ المنهجية المقترحة؛ الخبرة السابقة والقيمة مقابل المال على النحو التالي:
	بنود التقييم
	المستند الداعم
	النسبة لكل بند
	النسبة الإجمالية 

	أولاً: التقييم فني:
	70%

	1. خبرة الهيئة الاستشارية في مجال المهمة المطلوبة 
	سابقة الأعمال والخبرات السابقة (Portfolio)
	15%
	

	2. خبرة الفريق الفني المقترح للتنفيذ 
	السير الذاتية للاستشاريين والمدربين المشاركين في تنفيذ المهمة
	20%
	

	3. فهم المهمة والمنهجية المقترحة  للتنفيذ     
	خطة العمل والمنهجية والإطار العام للتنفيذ والإطار الزمني
	20%
	

	4. الخبرة في تطوير محتوى تدريبي مماثل         
	نموذج من المواد التدريبية في مجال المهمة
	15%
	

	ثانيًا: التقييم المالي:
	30%

	1- معقولية التسعير مقابل الخدمة المقدمة
	
	15%
	

	2- شروط الدفع
	
	15%
	


*وتحتفظ المؤسسة بالحق في عدم ابداء اسباب الرفض. كما تحتفظ المؤسسة بالحق بمراجعة المتقدمين للمهمة الاستشارية وطلب عرض معدل (ان تطلب ذلك) او تقديم مستندات اضافية. 
*كما تحتفظ االمؤسسة بحق تقسيم المهمة الاستشارية بين اكثر من استشاري اذا كانت هناك عدة افكار ملائمة للعرض المطلوب من استشاريين مختلفين.
جدول الدفع:

تُسدد جميع الدفعات خلال 30-45 يوم عمل من تاريخ تقديم الفاتورة، وترتبط بتقديم الخدمة طبقاً للجدول الزمني وتقديم فاتورة/ وبيان بايام العمل.
ستقوم مؤسسة كير مصر باقتطاع الضرائب المستحقة وإيداع الأموال لدى الجهات الضريبية المختصة بموجب هذا الاتفاق. لذا، يجب أن يشمل العرض المالي جميع الضرائب.
الملكية والسرية:

تبقى جميع المواد والتقارير والأدوات والمخرجات التي يتم تطويرها بموجب هذه المهمة ملكًا لمؤسسة كير مصر.

كما يلتزم الاستشاري/مقدم الخدمة بالحفاظ على سرية جميع المعلومات التي يتم الحصول عليها خلال المهمة، ولا يجوز له مشاركة أو إعادة إنتاج أي مواد دون موافقة خطية مسبقة من مؤسسة كير مصر.
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