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مشروع "جذور الاستدامة" 
الاطار المرجعي للمهام والمسؤوليات المطلوبة TOR 
مهمة استشارية لإجراء "دراسة توثيقية" 
مقدمة عن مؤسسة كير مصر للتنمية
مؤسسة كير مصر للتنمية هي مؤسسة أهلية مسجلة في الإدارة المركزية للجمعيات بوزارة التضامن الاجتماعي برقم "833 لسنة 2018" ، وتخضع المؤسسة لأحكام قانون تنظيم العمل الأهلي رقم 149 لسنة 2019.
تستند مؤسسة كير مصر للتنمية على إرث وخبرات كير الدولية في مصر منذ عام 1954، من خلال تصميم وتنفيذ وإدارة برامج ومشاريع تنموية تهدف إلى مساعدة المجتمعات المحلية الأكثر احتياجًا في مصر، من خلال بناء شراكات استراتيجية مع القطاع الحكومي والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني، للمساعدة في تلبية الاحتياجات الأساسية وتحسين جودة ونوعية الحياة بشكل مستدام ومتسق مع الثقافة، والواقع، والسياق المحلي ،والوطني.
مشروع "جذور اللاستدامة":

يهدف مشروع "جذور الاستدامة"، الممول من الوكالة الألمانية للتعاون الدولي، إلى تعزيز قدرات المنظمات غير الحكومية العاملة في المجال البيئي في صعيد مصر.

ويسعى المشروع إلى بناء وتعزيز القدرات المؤسسية لعشر منظمات غير حكومية شريكة، لتمكينها من تصميم وتنفيذ وإدارة مبادرات بيئية مستدامة، لا سيما في مجالات إدارة النفايات الصلبة، وتعزيز ممارسات الاقتصاد الدائري، ورفع مستوى الوعي البيئي في المجتمعات المحلية.

الدراسة التوثيقية لمشروع "جذور الاستدامة": 
في إطار مشروع "جذور الاستدامة" الذي تنفذه مؤسسة كير مصر (CEF) بدعم من الوكالة الألمانية للتعاون الدولي (GIZ)، تم العمل مع عشر منظمات غير حكومية شريكة في محافظة أسيوط لتنفيذ مبادرات بيئية ومجتمعية متنوعة، مع تقديم دعم فني ومالي ومؤسسي لضمان جودة التنفيذ والالتزام بمتطلبات المشروع والجهة المانحة.
وتجدر الإشارة إلى أن أنشطة المنظمات الشريكة ستُختتم بنهاية سبتمبر 2026، على أن يُقفل المشروع بالكامل خلال أكتوبر 2026. وعليه، يجب استكمال جمع البيانات والتوثيق الميداني خلال سبتمبر 2026 وقبل إغلاق أنشطة المنظمات الشريكة، وتسليم النسخة النهائية من الدراسة وجميع المخرجات قبل الإقفال الكلي للمشروع في أكتوبر 2026.

تُعد الدراسة التوثيقية أحد المكونات المهمة لاستخلاص الخبرات والمعارف المتولدة من تنفيذ المشروع، وتوثيق التغيرات التي حدثت على مستوى المنظمات الشريكة والمجتمعات المحلية، وإبراز الممارسات الجيدة، وقصص النجاح، والتحديات، والدروس المستفادة، وعوامل الاستدامة وقابلية التكرار والتوسع.

وبناءً على ذلك، تسعى مؤسسة كير مصر إلى التعاقد مع استشاري/مقدم خدمات مؤهل لتنفيذ دراسة توثيقية شاملة لمشروع "جذور الاستدامة"، بما يضمن تقديم منتج معرفي مهني ودقيق يمكن استخدامه لأغراض التعلم، والمساءلة، والتواصل مع الشركاء والجهات المانحة، وتغذية تصميم التدخلات المستقبلية ذات الصلة ببناء قدرات المنظمات غير الحكومية والمبادرات البيئية المجتمعية.

الهدف من المهمة الاستشارية :

تهدف هذه المهمة الاستشارية إلى إجراء دراسة توثيقية متكاملة لمشروع "جذور الاستدامة"، توثق مسار تنفيذ المشروع، وأبرز النتائج والتغيرات المحققة، والممارسات الجيدة، وقصص النجاح، والتحديات، والدروس المستفادة، وعوامل الاستدامة على مستوى المنظمات غير الحكومية الشريكة والمجتمعات المستهدفة.
وتهدف الدراسة التوثيقية إلى تحقيق ما يلي:
· توثيق نموذج تدخل المشروع ومنهجيته في بناء قدرات المنظمات غير الحكومية الشريكة وتنفيذ المبادرات البيئية المجتمعية.
· تحليل التغيرات المؤسسية والفنية والمالية والتشغيلية التي حدثت لدى المنظمات الشريكة نتيجة الدعم المقدم من المشروع.
· توثيق النتائج المجتمعية والبيئية المبكرة أو المتوقعة للمبادرات، مع التركيز على إدارة المخلفات الصلبة، وإعادة تدوير المخلفات الزراعية، والتوعية البيئية، والممارسات المستدامة.
· إعداد قصص نجاح ودراسات حالة تعكس التغير على مستوى المنظمات والمجتمعات والمستفيدين، مع الالتزام بالموافقة المستنيرة وحماية البيانات.
· استخلاص الدروس المستفادة والتحديات وعوامل النجاح التي يمكن الاستفادة منها في تصميم وتنفيذ تدخلات مشابهة مستقبلًا.
· تقديم توصيات عملية لتعزيز الاستدامة، وقابلية التكرار، وتحسين نماذج الشراكة وبناء القدرات في المشروعات البيئية المجتمعية.
نطاق العمل والمخرجات الرئيسية المتوقعة: 

1. مرحلة الإعداد:
يتولى الاستشاري/مقدم الخدمة المهام التالية:
· عقد اجتماع تمهيدي مع فريق مؤسسة كير مصر لفهم أهداف الدراسة، واستخداماتها المتوقعة، والجمهور المستهدف، ونطاق التوثيق، وأولويات التعلم والتواصل.
· مراجعة الوثائق ذات الصلة، بما في ذلك وثيقة المشروع، الإطار المنطقي، تقارير التقدم، تقارير المنظمات الشريكة، خطط العمل، قوائم المتابعة، وسائل التحقق، مواد التدريب، قصص النجاح المتاحة، ومواد التواصل والظهور.
· تطوير مذكرة منهجية/تقرير بدء العمل يوضح أسئلة الدراسة التوثيقية، ومنهجية جمع وتحليل البيانات، وخطة العينة، وأدوات جمع البيانات، وخطة الزيارات، وخطة إدارة البيانات والأخلاقيات.
· تصميم أدوات الدراسة، مثل أدلة المقابلات الفردية، وأدلة النقاشات الجماعية، وقائمة مراجعة الوثائق، ونموذج قصص النجاح، ونموذج توثيق الممارسات الجيدة، وقائمة مراجعة الصور والمواد البصرية.
· وضع خطة واضحة للموافقات المستنيرة، وحماية البيانات، واستخدام الصور والاقتباسات، مع الالتزام بسياسات مؤسسة كير مصر الخاصة بالحماية والسرية.
· تقديم خطة العمل والأدوات المقترحة إلى مؤسسة كير مصر للمراجعة والموافقة قبل بدء جمع البيانات.
2. جمع البيانات والتوثيق الميداني:

يتولى الاستشاري/مقدم الخدمة تنفيذ أنشطة جمع البيانات والتوثيق، بما يشمل على سبيل المثال لا الحصر:

· إجراء مقابلات فردية أو جماعية مع فريق مؤسسة كير مصر المعني بالمشروع، بما في ذلك الإدارة، والمتابعة والتقييم، والفرق الفنية والمالية والميدانية ذات الصلة.
· إجراء مقابلات مع ممثلي المنظمات غير الحكومية الشريكة، بما في ذلك مديري المشروعات، والمنسقين، والمسؤولين الماليين/الإداريين، والمسؤولين الفنيين، وأعضاء مجالس الإدارة عند الحاجة.
· تنفيذ زيارات ميدانية مختارة لمواقع تنفيذ المبادرات في محافظة أسيوط لتوثيق الأنشطة، والنتائج، والتحديات، والأدلة البصرية ذات الصلة.
· إجراء مقابلات أو نقاشات مركزة مع عينة من المستفيدين أو أصحاب المصلحة المحليين، مثل الأسر، والمزارعين، والمتطوعين/المثقفين البيئيين، والقيادات المجتمعية، وممثلي الجهات المحلية عند الحاجة.
· مراجعة الأدلة الداعمة للتنفيذ، مثل الصور، وقوائم الحضور، ومحاضر الاجتماعات، وسجلات المستفيدين، وسجلات التوريد أو المعدات، وتقارير المتابعة، ومواد التوعية والتواصل.
· جمع وتوثيق قصص نجاح ودراسات حالة مختارة تعكس التغيرات المؤسسية أو المجتمعية أو البيئية، مع التأكد من وجود أدلة داعمة وموافقات مستنيرة.
· توثيق الممارسات الجيدة والتحديات المشتركة والفروق بين نماذج تنفيذ المنظمات الشريكة، مع مراعاة النوع الاجتماعي، والإدماج، والحماية، والاستدامة.
ينبغي أن تتضمن منهجية التدريب ما يلي:

· استخدام منهجية نوعية/مختلطة قائمة على مراجعة الوثائق، والمقابلات، والزيارات الميدانية، وتحليل الأدلة الداعمة.
· التحقق المتقاطع من المعلومات من أكثر من مصدر كلما أمكن، بما في ذلك التقارير، والمقابلات، والوثائق، والملاحظات الميدانية، والصور.
· التركيز على التعلم العملي واستخلاص الدروس القابلة للاستخدام وليس الاكتفاء بسرد الأنشطة المنفذة.
· إبراز صوت المنظمات الشريكة والمستفيدين والمجتمعات المحلية بطريقة مهنية وأخلاقية تحترم الكرامة والسرية.
· تقديم تحليل واضح للإنجازات والتحديات وعوامل النجاح والاستدامة وقابلية التكرار.
3. التحليل وإعداد التقرير:
يلتزم الاستشاري/مقدم الخدمة أيضاً بما يلي:
· تنظيم وتحليل البيانات التي تم جمعها وفقًا لمحاور الدراسة المتفق عليها، بما في ذلك سياق المشروع، نموذج التدخل، النتائج، التغيرات المؤسسية، التغيرات المجتمعية/البيئية، الدروس المستفادة، الاستدامة، وقابلية التوسع.
· إعداد مسودة أولية للدراسة التوثيقية لمراجعة مؤسسة كير مصر وإدماج التعليقات الفنية واللغوية والمنهجية.
· عقد جلسة عرض/تحقق مختصرة مع فريق مؤسسة كير مصر، ويمكن إشراك عينة من المنظمات الشريكة عند الحاجة، لمناقشة النتائج والدروس والتوصيات قبل إخراج النسخة النهائية.
· إعداد النسخة النهائية من الدراسة التوثيقية باللغة العربية واللغة الانجليزية، مع ملخص تنفيذي باللغة العربية والإنجليزية عند الطلب.
· إعداد ملحق أو مصفوفة أدلة توضح مصادر البيانات المستخدمة، والوثائق التي تمت مراجعتها، والزيارات أو المقابلات التي تم تنفيذها، مع مراعاة السرية وحماية البيانات.
 المخرجات:
يُقدّم الاستشاري/مُقدّم الخدمة المُخرجات التالية:

· تقرير بدء العمل/مذكرة منهجية تشمل أسئلة الدراسة، والمنهجية، وخطة العينة، وأدوات جمع البيانات، وخطة الزيارات، وخطة العمل التفصيلية.
· أدوات جمع البيانات بصيغة قابلة للتعديل، بما في ذلك أدلة المقابلات، وقوائم مراجعة الوثائق، وقوالب قصص النجاح، وقوالب توثيق الممارسات الجيدة.
· مصفوفة مراجعة الوثائق والأدلة، موضحة الوثائق التي تمت مراجعتها والفجوات أو المعلومات المطلوبة لاستكمال التوثيق.
· مسودة الدراسة التوثيقية لمراجعة مؤسسة كير مصر.
· الدراسة التوثيقية النهائية لمشروع "جذور الاستدامة"، متضمنة التحليل والنتائج والدروس المستفادة والتوصيات والملاحق الداعمة.
· ملخص تنفيذي مختصر قابل للاستخدام في التواصل مع الشركاء والجهات المانحة.
· عدد من قصص النجاح/دراسات الحالة المتفق عليها مع مؤسسة كير مصر، مع الصور أو الاقتباسات عند توافر الموافقات المطلوبة.
· أرشيف منظم للمواد الداعمة التي تم جمعها أو مراجعتها خلال المهمة، بما في ذلك قائمة بالصور والمواد البصرية وعناوينها/تعليقاتها التوضيحية عند توافرها.
*يجب على الاستشاري/مقدم الخدمة الالتزام بسياسات مؤسسة كير الخاصة بالحماية، والحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين، والسرية، وعدم مشاركة أي بيانات أو مستندات تخص المشروع أو المنظمات الشريكة دون موافقة مسبقة من مؤسسة كير مصر.
النتائج المتوقعة ومؤشرات الاداء:
	مؤشرات الآداء 
	النتائج المتوقعة

	اعتماد مؤسسة كير مصر لتقرير بدء العمل والمنهجية وأدوات جمع البيانات قبل بدء التنفيذ الميداني.
	وجود إطار منهجي واضح ومنظم للدراسة التوثيقية.

	مراجعة الوثائق الأساسية للمشروع وإعداد مصفوفة أدلة ومصادر بيانات توضح ما تم استخدامه في الدراسة.
	تعزيز دقة الدراسة وربطها بأدلة المشروع وتقاريره ووسائل التحقق.

	جمع بيانات نوعية من مؤسسة كير والمنظمات الشريكة وعينة من المستفيدين/أصحاب المصلحة وفق خطة العينة المعتمدة.
	توثيق متوازن يعكس وجهات نظر منفذي المشروع وشركائه والمجتمعات المستهدفة.

	إعداد قصص نجاح/دراسات حالة متفق عليها ومسنودة بأدلة وموافقات مستنيرة.
	إبراز التغيرات المؤسسية والمجتمعية والبيئية بطريقة إنسانية ومهنية.

	تقديم دراسة توثيقية نهائية تتضمن الدروس المستفادة، والتحديات، وعوامل النجاح، وتوصيات قابلة للتطبيق.
	توفير منتج معرفي قابل للاستخدام في التعلم والمساءلة والتواصل وتصميم التدخلات المستقبلية.

	تسليم أرشيف منظم للمواد الداعمة وقائمة بالصور/المواد البصرية المتاحة وتعليقاتها التوضيحية.
	تحسين إدارة المعرفة والذاكرة المؤسسية للمشروع.


مستوى الجهد المطلوب للاستشارة:
من المتوقع إنجاز المهمة في غضون 20 يوم عمل إجمالاً، بما في ذلك مرحلة الإعداد، ومراجعة الوثائق، وجمع البيانات والتوثيق الميداني، والتحليل، وإعداد المسودة، واستلام التعليقات، وتسليم النسخة النهائية وجميع المخرجات المطلوبة. ويجوز تعديل عدد الأيام وفقًا لخطة العمل النهائية التي يتم الاتفاق عليها مع مؤسسة كير مصر.
*العدد المقترح استرشادي، ويمكن تعديله بالاتفاق مع مؤسسة كير مصر وفقاً لخطة العمل النهائية ومدى الحاجة إلى جلسات فردية أو جماعية إضافية.

	وحدة القياس
	الكمية
	الوصف / المخرجات

	يوم
	3
	مرحلة التحضير: الاجتماع التمهيدي، مراجعة الوثائق الأولية، إعداد المنهجية وخطة العمل وأدوات جمع البيانات.

	يوم
	4
	مراجعة الوثائق والأدلة: تحليل التقارير، خطط العمل، وسائل التحقق، مواد التواصل، وقصص النجاح المتاحة.



	يوم
	6
	جمع البيانات والتوثيق الميداني: مقابلات، نقاشات، زيارات ميدانية مختارة، جمع قصص النجاح والأدلة البصرية.

	يوم
	5
	التحليل وإعداد المسودة: تحليل البيانات، صياغة الدراسة، إعداد قصص النجاح والملخص التنفيذي.

	يوم
	2
	المراجعة النهائية: إدماج التعليقات، إعداد النسخة النهائية، وتنظيم الأرشيف والملاحق.


تنفيذ المهمة:

الموقع: محافظة أسيوط، مع إمكانية تنفيذ بعض المقابلات أو اجتماعات المتابعة عن بُعد عند الحاجة وبموافقة مؤسسة كير مصر.
الإطار الزمني للمهمة: التعاقد خلال أغسطس 2026، وتنفيذ جمع البيانات والتوثيق الميداني خلال سبتمبر 2026 وقبل إغلاق أنشطة المنظمات الشريكة بنهاية سبتمبر 2026، وتقديم المسودة الأولى خلال الأسبوع الأول من أكتوبر 2026، وتسليم النسخة النهائية وجميع المخرجات في موعد أقصاه 20 أكتوبر 2026 قبل الإقفال الكلي للمشروع.

الفئة المستهدفة: فريق مؤسسة كير مصر المعني بالمشروع، ممثلو المنظمات غير الحكومية الشريكة، وعينة من المستفيدين/المستفيدات وأصحاب المصلحة المحليين المرتبطين بالمبادرات البيئية المنفذة.
نطاق التوثيق: يشمل التغيرات والنتائج المرتبطة ببناء قدرات المنظمات، والتخطيط والتنفيذ، والامتثال والتوثيق، والتغيرات المجتمعية/البيئية، والدروس المستفادة، والتحديات، والاستدامة وقابلية التكرار.

* لا تُعد الدراسة التوثيقية تقييمًا أثرًا كاملًا أو مراجعة مالية أو تدقيقًا، وإنما منتجًا معرفيًا توثيقيًا وتحليليًا يعتمد على الأدلة المتاحة والبيانات النوعية والمراجعة المكتبية والزيارات الميدانية المتفق عليها. 
المؤهلات والشروط المطلوبة من الاستشاري :
يجب أن يمتلك الاستشاري/مقدم الخدمة المؤهلات التالية:
· خبرة عملية لا تقل عن 7-10 سنوات في إجراء الدراسات التوثيقية، وإدارة المعرفة، والتعلم، وتوثيق قصص النجاح، أو الدراسات النوعية في مجال التنمية.
· خبرة مثبتة في العمل مع منظمات المجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية المحلية، ويفضل في صعيد مصر أو في سياقات مجتمعية مشابهة.
· خبرة في توثيق مشروعات ممولة من جهات مانحة دولية، ويفضل وجود خبرة سابقة مع GIZ أو الاتحاد الأوروبي أو منظمات التنمية الدولية.
· فهم جيد لمجالات البيئة، وإدارة المخلفات الصلبة، وإعادة تدوير المخلفات الزراعية، والتنمية المجتمعية، وبناء قدرات المنظمات المحلية.
· خبرة قوية في تصميم أدوات جمع البيانات النوعية، وإجراء المقابلات والنقاشات، وتحليل البيانات، واستخلاص الدروس والتوصيات العملية.
· مهارات ممتازة في كتابة التقارير باللغة العربية، ويفضل إجادة اللغة الإنجليزية لإعداد ملخص تنفيذي أو مصطلحات فنية عند الحاجة.
· قدرة على إعداد قصص نجاح ودراسات حالة بأسلوب مهني وإنساني يلتزم بمبادئ الحماية، والسرية، والموافقة المستنيرة، وعدم إلحاق الضرر.
· القدرة على تنظيم الأدلة والمواد البصرية والوثائق بطريقة مهنية تسهل استخدامها في التعلم والتواصل والمساءلة.
التنسيق والتقرير:

سيقدم الاستشاري تقريراً نهائياً متضمناً النتائج والتوصيات إلى مدير مشروع "جذور الاستدامة" أو من يفوضه من مؤسسة كير مصر. وستقوم مؤسسة كير مصر بإخطار الاستشاري بقرارها بشأن الوثائق أو التقارير المستلمة في غضون 7 أيام عمل من تاريخ استلامها. وقد تطلب مؤسسة كير مصر من الاستشاري إجراء تعديلات أو استكمالات على المخرجات لضمان جودتها واتساقها مع متطلبات المشروع والجهة المانحة.
التقديم والشروط:

على المتقدمين المهتمين تقديم المستندات التالية مع عروضهم:

1. العرض الفني:
· عرض فني يتضمن فهم المهمة، والمنهجية المقترحة، وخطة العمل، وخطة جمع البيانات، وأسلوب تحليل النتائج، وآلية ضمان الجودة والأخلاقيات وحماية البيانات.
· نسخة حديثة من السيرة الذاتية للمستشار/المستشارين أو الفريق المقترح.
· مراجع لمهام مماثلة سابقة، ويفضل إرفاق عينات من دراسات توثيقية، قصص نجاح، تقارير تعلم، تقارير تقييم مشروعات تنموية أو منتجات معرفية مشابهة.
· وثائق تسجيل سارية المفعول للشركات/المؤسسات، إن وجدت.
2. العرض المالي:
يجب أن يتضمن العرض المالي :
· تفصيلاً لعناصر التكلفة للمساعدة في تحديد مبررات الأسعار المقدمة. يجب ألا تشمل الأسعار ضريبة القيمة المضافة، وستقوم مؤسسة كير مصر بخصم الضرائب المطبقة وإيداع الأموال لدى الجهات الضريبية المختصة بموجب هذا الاتفاق. لذا، يجب أن يشمل العرض المالي جميع الضرائب المطبقة وفقًا للقانون، باستثناء ضريبة القيمة المضافة إذا طُلب استبعادها.

· التكاليف الخاصة بأجر الاستشاري والفريق الذي يعمل معه.

· تكاليف التحضير، ومراجعة الوثائق، وجمع البيانات، والتحليل وإعداد التقرير.

· تكاليف السفر أو الانتقال أو الإقامة أو الترجمة أو التصوير أو تفريغ المقابلات، إن وجدت
	الإجمالي
	العدد
	التكلفة (بالجنيه المصري)
	الوصف

	
	
	
	تكاليف مراجعة الوثائق وجمع البيانات والتحليل والتقرير (مفصلة)

	
	
	
	تكاليف السفر/الانتقال/الإقامة، إن وجدت

	
	
	
	تكاليف الترجمة أو التفريغ أو التوثيق البصري، إن وجدت

	
	
	
	مصاريف أخرى، إن وجدت


*يُرجى العلم بأن بدلات الإقامة اليومية وتكاليف السفر والإقامة يجب أن تكون معقولة ومبررة ومشمولة في العرض المالي عند الحاجة.
- يرسل العرض الفني والمالي على البريد الإلكتروني: Supply_Chain_Group@cef-eg.org   في موعد أقصاه يوم السبت 25 يوليو 2026، مع كتابة اسم المهمة الاستشارية: (إجراء دراسة توثيقية لمشروع جذور الاستدامة) في عنوان الرسالة.
* لن يتم النظر في أي مقترحات يتم تلقيها بعد الموعد النهائي، ولا يوجد اي استثناءات.
*لا تتردد في التواصل معنا عبر البريد الإلكتروني لمزيد من التفاصيل أو الاستفسار قبل الموعد النهائي.
سيتم تقييم المقترحات وفقًا لمعايير مرجحة تتضمن فهم المهمة؛ المنهجية المقترحة؛ الخبرة السابقة والقيمة مقابل المال على النحو التالي:
	بنود التقييم
	المستند الداعم
	النسبة لكل بند
	النسبة الإجمالية 

	أولاً: التقييم فني:
	70%

	1. فهم المهمة وسياق المشروع واحتياجات التوثيق والتعلم
	العرض الفني
	15%
	

	2. جودة المنهجية المقترحة وأدوات جمع البيانات وخطة التحليل
	العرض الفني وخطة العمل
	20%
	

	3. الخبرة السابقة في الدراسات التوثيقية، وقصص النجاح، وإدارة المعرفة
	السيرة الذاتية وسابقة الأعمال
	20%
	

	4. جودة خطة العمل وآلية ضمان الجودة والأخلاقيات وحماية البيانات
	خطة العمل
	15%
	

	ثانيًا: التقييم المالي:
	

	1- القيمة مقابل المال ووضوح بنود التكلفة
	العرض المالي
	15%
	30%

	2- مقارنة السعر الإجمالي بالعروض المؤهلة فنيًا
	العرض المالي
	15%
	


*وتحتفظ المؤسسة بالحق في عدم ابداء اسباب الرفض. كما تحتفظ المؤسسة بالحق بمراجعة المتقدمين للمهمة الاستشارية وطلب عرض معدل (أن تطلب ذلك) او تقديم مستندات اضافية. 
*كما تحتفظ االمؤسسة بحق تقسيم المهمة الاستشارية بين اكثر من استشاري اذا كانت هناك عدة افكار ملائمة للعرض المطلوب من استشاريين مختلفين. مختلفين.
جدول الدفع:

· 30% بعد اعتماد تقرير بدء العمل والمنهجية وأدوات جمع البيانات وخطة العمل التفصيلية.
· 40% بعد الانتهاء من جمع البيانات وتقديم مسودة الدراسة التوثيقية الأولى وقصص النجاح/دراسات الحالة المتفق عليها.
· 30% بعد اعتماد النسخة النهائية من الدراسة التوثيقية وجميع المخرجات والملاحق والأرشيف المنظم للمواد الداعمة.
· تُسدد جميع الدفعات خلال 30-45 يوم عمل من تاريخ تقديم الفاتورة، وترتبط بتقديم الخدمة طبقاً للجدول الزمني وتقديم فاتورة/ وبيان بأيام العمل. ستقوم مؤسسة كير مصر باقتطاع الضرائب المستحقة وإيداع الأموال لدى الجهات الضريبية المختصة بموجب هذا الاتفاق. يجب أن يشمل العرض المالي جميع الضرائب المطبقة وفقاً للقانون، باستثناء ضريبة القيمة المضافة إذا طُلب استبعادها. 
الملكية والسرية:
تبقى جميع المواد والتقارير والأدوات والمخرجات التي يتم تطويرها بموجب هذه المهمة ملكًا لمؤسسة كير مصر.
كما يلتزم الاستشاري/مقدم الخدمة بالحفاظ على سرية جميع المعلومات التي يتم الحصول عليها خلال المهمة، ولا يجوز له مشاركة أو إعادة إنتاج أي مواد دون موافقة خطية مسبقة من مؤسسة كير مصر.
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