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  مشروع: تعزیز دور المجتمع المدني والشباب في العمل المناخي في مصر 

 "قادة المناخ" 

  P7955كود المشروع: 

  )TORالإطار المرجعي للمھام والمسؤولیات المطلوبة (

وتوصیات السیاسات إجراء بحث عملي تشاركي بقیادة الشباب وتقدیم الدعم الفني والإرشاد لحملات التوعیة 
 المرتبطة بنتائج البحث

 A1.2كود النشاط: 

  

  
  2026 سبتمبر
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  :مقدمة عن مؤسسة كیر مصر للتنمیة .1

، وتخضع  2018لسنة    833مؤسسة كیر مصر للتنمیة ھي مؤسسة أھلیة وطنیة غیر ھادفة للربح، مسجلة بوزارة التضامن الاجتماعي برقم  
،  1954. وتستند المؤسسة إلى إرث وخبرات كیر الدولیة في مصر منذ عام 2019لسنة  149العمل الأھلي رقم لأحكام قانون تنظیم ممارسة 

وتعمل على تصمیم وتنفیذ وإدارة برامج تنمویة تستھدف المجتمعات الأكثر احتیاجا من خلال شراكات مع الجھات الحكومیة والقطاع الخاص  
  ومؤسسات المجتمع المدني. 

البیئة التعلیمیة، ودعم القطاع الزراعي وصغار المزارعین،   التمكین الاقتصادي والاجتماعي للمرأة، وتحسین  المؤسسة تدخلاتھا على  تركز 
  وتعزیز الحوكمة والمساءلة المجتمعیة، وبناء قدرات المجتمع المدني المحلي وتمكینھ من أداء دوره التنموي بصورة فعالة ومستدامة. 

  :نبذة عن المشروع .2

باب في العمل المناخي في مصـر  قادة المناخ" بتمویل من الوزارة الاتحادیة الألمانیة للتعاون   –یأتي مشـروع "تعزیز دور المجتمع المدني والشـ
یوط وبني سـویف  )،  BMZالاقتصـادي والتنمیة ( سـة كیر مصـر للتنمیة في محافظات القاھرة وأسـ راكة الفنیة مع كیر ألمانیا، وتنفذه مؤسـ وبالشـ

  منظمة مجتمع مدني یقودھا الشباب. 25لشراكة مع با

تقلة 2028 أكتوبر  31حتى   2025  نوفمبر 1تبلغ مدة المشـروع المعتمدة في وثیقة المشـروع من   تشـاریة مسـ . أما ھذه الوثیقة فتخص مھمة اسـ
ــتون ( ــر بالتعاقد. ولا یعد اختلاف مدة المھمة 60زمنیا داخل المشـــروع، مدتھا سـ ــة كیر مصـ ــسـ ) یوم عمل تبدأ في الموعد الذي تحدده مؤسـ

  الاستشاریة عن مدة المشروع تعارضا بین الوثیقتین.

ــبابیة من الإســھام في جھود التكیف والعمل المناخي، وتعزیز قدراتھم على البحث وإنتاج  ــباب والمنظمات الش یســعى المشــروع إلى تمكین الش
الأدلة، وتنفیذ مبادرات وحملات مناصــرة وتوعیة مبنیة على نتائج البحث، وتطویر توصــیات ســیاســات محلیة، والانخراط في شــبكات العمل  

  المناخي.

  :الرئیسیة أنشطة المشروع

  :ینفذ المشروع الأنشطة الرئیسیة التالیة التي تساھم في تحقیق الأھداف والنتائج العامة للمشروع

 A1.0 .إطلاق دعوة لتقدیم الطلبات لتحدید منظمات المجتمع المدني الشبابیة في المناطق المستھدفة 
 A1.1  المدربین یب (تدر المناخيتنفیذ أنشطة بناء القدرات حول القیادة الشبابیة، والتكیفToT،( .ونھج كیر 

A1.2    تنفیذ بحوث تشــاركیة یقودھا الشــباب لتحدید التحدیات والحلول المتعلقة بتغیر المناخ بالتعاون مع الجھات المعنیة واســتشــاري
 محلي لتطویر وتنفیذ حملات توعیة عبر وسائل الإعلام التقلیدیة ووسائل التواصل الاجتماعي.

A1.3 .تنفیذ ورش عمل حول التكیف مع تغیر المناخ، والمناصرة، والمھارات الحیاتیة 
A2.0  ،والتقییم. ،والمتابعةتنفیذ ورش عمل حول تخطیط المشاریع، وإعداد الموازنات 
A2.1  المنظمات الشبابیة.مبادرات مناخیة من قبل  10نفیذ ما یصل إلى ت 
A2.2   تنفیذ أنشـطة مناصـرة من قبل منظمات المجتمع المدني الشـبابیة لتعزیز حمایة البیئة والتكیف مع تغیر المناخ اسـتنادا إلى نتائج

 البحوث التشاركیة.
A2.3    تطویر توصــیات ســیاســات محلیة اســتنادا إلى نتائج البحوث التشــاركیة، وتنظیم اجتماعات على مســتوى المراكز والمحافظات

 لعرض النتائج، وإجراء النقاشات، ومراجعة توصیات السیاسات مع أصحاب المصلحة المعنیین.
A2.4    ــلحة المعنیین (الجھات ــحاب المصــ ــاركیة والمبادرات المناخیة على أصــ ــرة لعرض نتائج البحوث التشــ تنظیم فعالیة مناصــ

 الحكومیة، والقطاع الخاص، والشركاء، والمنظمات الأخرى، وغیرھا) وصناّع القرار بھدف التأثیر على السیاسات المناخیة.
A3.0   ،بابیة، والمنظمات المحلیة الأخرى العاملة في مجال تغیر المناخ بیك تجمع بین منظمات المجتمع المدني الشـ تنظیم فعالیات للتشـ

 والجھات الحكومیة والقطاع الخاص.)، PACJAوالشبكات مثل التحالف الإفریقي للعدالة المناخیة (
A3.1    المناخمؤتمر لتنفیذ نموذج محاكاة  )COP  (  ــطة المحلیة والوطنیة ــاركة في الأنش ــري، ودعم المش ــباب المص بالتعاون مع الش

 .COP31/32والإقلیمیة المرتبطة بمؤتمرات 
A3.2 .تعزیز الشبكات القائمة وإنشاء شراكات جدیدة بین المنظمات والقطاع الخاص العاملین في مجال تغیر المناخ 
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  :خلفیة المھمة الاستشاریة .3

ــبق لھم المشــاركة في تدریب المدربین ( 50بالتعاون مع  )  PARتســھیل وتنفیذ بحث عملي تشــاركي ( ــابا وشــابة ممن س ــاط    –  ToTش النش
A1.1 ،( منظمة مجتمع مدني شبابیة في محافظات القاھرة وأسیوط وبني سویف. 25من  

A1.2   البحث العملي التشـاركي بقیادة الشـباب ھو أحد المكونات الأسـاسـیة للمشـروع، ویھدف إلى إنتاج معرفة محلیة موثوقة حول تحدیات تغیر
المناخ والحلول القابلة للتطبیق في المحافظات الثلاث، وبناء قدرات الشــــباب على تصــــمیم وإدارة البحث، وتحلیل شــــبكات العمل المناخي، 

  النتائج إلى مدخلات فنیة تساعد المنظمات الشبابیة في حملات التوعیة والمناصرة وتطویر توصیات السیاسات.وتحویل 

  :المرتبطة الأنشطةمع العلاقة   .4

نتائج البحث تمثل مدخلا فنیا لھا. لذلك یتعین على الاســتشــاري فھم الروابط  تظل الأنشــطة التالیة مســتقلة من حیث المســؤولیة والتنفیذ، إلا أن 
  بینھا وتقدیم الدعم الفني المحدد أدناه دون دمج مسؤولیات التنفیذ أو نسب النتائج إلى المھمة الاستشاریة.

  صلة المھمة بھ   دور الاستشاري  النشاط 

ــباب، ضــمان الجودة، التحلیل  قیادة فنیة    البحث العملي التشاركي للمنھجیة، تدریب وتوجیھ الش
  نطاق أساسي للمھمة  والتقاریر.

تعزیز الشـبكات القائمة وإنشـاء  
  روابط جدیدة

والفرص   والفجوات  ــاعلین  الف ــات  لشـــــبك ــل  وتحلی ــة  خریط ــداد  إع
  مخرج تحلیلي مرتبط بالبحث  والتوصیات؛ ولا یشمل تنفیذ أنشطة بناء الشبكات.

ــائل وخطط المحتوى    التوعیة والمناصرةحملات   ــاد وتدریب ومراجعة فنیة للحملات والرسـ إرشـ
  نشاط تنفذه المنظمات الشبابیة  .وأدوات الرصد

ــودات    تطویر توصیة سیاسة محلیة توجیھ وتدریب ومراجعة فنیة، وتلخیص الأدلة، ومراجعة مســ
  .التوصیة

ات   اب والمنظمـ ات الشـــــبـ ــاط تقوده مجموعـ نشـــ
  بالتعاون مع جامعة/جھة أكادیمیة

لعرض   ــاصـــــرة  المن ــة  ــالی فع
  النتائج

تجھیز حزمة الأدلة والعرض، ومراجعة الرســـائل، وتدریب الشـــباب  
  على عرض النتائج والإجابة عن الأسئلة.

نشـــاط تنظمھ مؤســـســـة كیر مصـــر والمنظمات  
  الشریكة

  :الھدف العام والأھداف المحددة للمھمة .5

ھو تیسـیر وتنفیذ بحث عملي تشـاركي عالي الجودة بقیادة الشـباب في المحافظات المستھدفة، بما ینتج أدلة قابلة للاستخدام، ویعزز   :الھدف العام
  ملكیة الشباب لعملیة البحث، ویوفر أساسا فنیا موثوقا لأنشطة التوعیة والمناصرة وتوصیات السیاسات والشبكات المرتبطة بالمشروع.

  المحددة: الأھداف
  تطویر منھجیة وخطة بحث تشاركیة متكاملة بالتنسیق مع مؤسسة كیر مصر والباحثین الشباب. •

باحثا وباحثة من الشـــباب على أخلاقیات البحث، وتصـــمیم الأدوات، وجمع البیانات، وضـــمان الجودة، والتحلیل   50بناء قدرات   •
  الأولي وتفسیر النتائج.

شــاب وشــابة من المحافظات الثلاث، إلى جانب مكوّن نوعي یبرره الاســتشــاري   1000جمع بیانات كمیة من عینة لا تقل عن  •
  ویعتمده فریق المشروع.

  تحدید تحدیات تغیر المناخ والحلول ذات الأولویة من منظور الشباب والمجتمعات والجھات ذات الصلة. •

  والفرص. ،والروابط المؤسسیة، والفجوات ،المصلحةإعداد خریطة وتحلیل لشبكات العمل المناخي وأصحاب  •
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  تحویل نتائج البحث إلى مدخلات فنیة قابلة للاستخدام في الحملات وتوصیات السیاسات وفعالیات المناصرة. •

تقدیم الإرشـاد والتدریب والمراجعة الفنیة للمنظمات الشـبابیة في تصـمیم حملات مبنیة على الأدلة، دون تولي تنفیذ الحملات نیابة  •
  عنھا.

تقدیم الدعم الفني والتوجیھ والمراجعة لمجموعات الشـباب والشـریك الأكادیمي في تطویر توصـیة سـیاسـة محلیة مبنیة على نتائج  •
  البحث.

  :نطاق العمل والمھام المطلوبة .6

  مراجعة الوثائق والتنسیق الأولي 6.1

  صلة.وأي دراسات أو بیانات سابقة ذات  A1.1مراجعة وثیقة المشروع ومصفوفة النتائج ومخرجات  •

  دون دمج مسؤولیات ھذه الأنشطة. A3.2و A2.4و A2.3و A2.2إعداد مصفوفة توضح كیفیة استخدام نتائج البحث في  •

  عقد اجتماع بدء وتوافق مع فریق المشروع لتأكید الأسئلة البحثیة، الأدوار، التسلسل الزمني، وآلیات الاعتماد. •

  تصمیم البحث والعینة 6.2

ــمیم بحث مختلط یدمج الأدوات الكمیة والنوعیة ویطبق مبادئ البحث   • ــاركي بقیادة   ةالمتمحورتطویر تصــ ــان والبحث التشــ حول الإنســ
  الشباب.

ــب المحافظة والنوع الاجتماعي والعمر ومكان الإقامة   • ــتھدف وطریقة الاختیار والتوزیع حســ ــح المجتمع المســ إعداد إطار عینة یوضــ
  والإعاقة حیثما أمكن.

تخدام وصـف "عشـوائي" إلا إذا كانت إجراءات الاختیار  • تجابة والاسـتبدال والتوثیق والقیود المنھجیة، وعدم اسـ تحدید إجراءات عدم الاسـ
  قابلة للتتبع والتحقق.

  تطویر الأدوات وتجریبھا 6.3

  إعداد المسودة الأولیة للاستبیان وأدلة المقابلات والمجموعات البؤریة وأدوات تحلیل الشبكات ونماذج الموافقة المستنیرة. •

  تیسیر مراجعة الأدوات وتطویرھا بصورة تشاركیة مع الشباب، ثم تنفیذ تجربة أولیة وتوثیق نتائجھا والتعدیلات الناتجة عنھا. •

  برمجة الأدوات الرقمیة، إن استخدمت، وتطبیق ضوابط التحقق المنطقي وإدارة النسخ. •

  تدریب وإرشاد فریق البحث الشبابي 6.4

ــ   ) أیام4مدتھ أربعة ( إعداد وتنفیذ تدریب تطبیقي • ، وأخلاقیات البحث،  )PAR(  البحث العملي التشاركي على منھجیة  شابةوشابا   50لـــ
  والموافقة المستنیرة، ومھارات المقابلات، واستخدام الأدوات، وضمان جودة البیانات.

  الجاھزیة، وتقدیم دعم میداني وتغذیة راجعة أثناء الجمع.تنفیذ تقییم قبلي/بعدي أو وسیلة مناسبة للتحقق من  •

  تحدید أدوار واضحة للشباب في المراجعة، والجمع، والتحلیل الأولي، والتحقق، وعرض النتائج. •

  جمع البیانات وضمان الجودة 6.5

  على الأقل والمكون النوعي المعتمد في المحافظات الثلاث. استبانة 1000إدارة والإشراف الفني على جمع  •

  تطبیق فحوص یومیة للجودة، والتحقق من الاتساق، ومراجعات خلفیة لعینة من الاستجابات، وسجل للمشكلات والإجراءات التصحیحیة. •

 تسلیم قاعدة بیانات خام ومحفوظة، وقاعدة نظیفة، وقاموس بیانات، وسجل تنظیف وتعدیلات. •
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  تحلیل البیانات وإعداد نتائج البحث 6.6

إجراء التحلیل الكمي والنوعي والتثلیث بین مصـادر الأدلة، مع عرض النتائج مصـنفة حسـب الجنس والعمر والمحافظة والحضـر/الریف   •
  والإعاقة حیثما تسمح جودة البیانات وحجم العینة.

  والاستنتاجات.إشراك الشباب في ورش تفسیر أولي للنتائج مع احتفاظ الاستشاري بالمسؤولیة الفنیة عن صحة التحلیل  •

  صیاغة توصیات عملیة قابلة للتنفیذ ومحددة حسب الفاعلین والمستویات. •

  تحلیل الشبكات وأصحاب المصلحة 6.7

  تحدید ورسم خریطة الجھات والمنظمات والشركات والمؤسسات الحكومیة والبحثیة والمجموعات المجتمعیة المعنیة بالعمل المناخي. •

  للشبكات القائمة. SWOTتحلیل الروابط ومستویات التأثیر والاھتمام والموارد والفجوات، وإجراء تحلیل  •

بناء إعداد قاعدة بیانات موجزة للفاعلین وتوصیات عملیة لتعزیز تبادل المعرفة وتعبئة الموارد والتعاون. ولا یشمل ھذا البند تنفیذ أنشطة   •
  الشبكات.

  )A2.2الدعم الفني لحملات التوعیة ( 6.8

ائل وقنوات   • تھدفة ورسـ بابیة على تحویل نتائج البحث إلى أھداف حملات وفئات مسـ اعد المنظمات الشـ اركي تسـ یر جلسـات تصـمیم تشـ تیسـ
  مناسبة.

إعداد حزمة إرشـادیة للحملات تتضـمن تقسـیم الجمھور، والرسـائل الرئیسـیة، ومصـفوفة المحتوى والقنوات، ومعاییر الحسـاسـیة للنوع  •
  الاجتماعي والإدماج والحمایة، وإدارة المخاطر والمعلومات المضللة.

  تدریب وتوجیھ الفرق المنفذة ومراجعة مسودات المواد وخطط النشر وتقدیم ملاحظات مكتوبة قبل الاعتماد. •

  إعداد أدوات توثیق ورصد الوصول والتفاعل وتعریف المؤشرات ومصادر التحقق، ومراجعة تقاریر الأداء وتقدیم توصیات للتحسین. •

وصـول    300000أو تحقیق   ،النشـر  شـراء الإعلانات، أو  إدارة المنصـات، أوأو   ،النھائیةلا تشـمل مسـؤولیة الاسـتشـاري إنتاج المواد  
  تفاعل. 150000و

  )A2.3/A2.4الدعم الفني لتوصیات السیاسات والمناصرة ( 6.9

  إعداد ملخص أدلة وھیكل مقترح لتوصیة السیاسة المحلیة یستند إلى نتائج البحث. •

  تقدیم الإرشاد والتدریب والمراجعة الفنیة لمجموعات الشباب والمنظمات والشریك الجامعي/الأكادیمي أثناء صیاغة التوصیة ومراجعتھا. •

  مراجعة قابلیة التنفیذ، واتساق التوصیات مع الأدلة، وتحدید الجھات المسؤولة وخیارات المتابعة، وإعداد سجل الملاحظات والاستجابة. •

إعداد عرض النتائج وحزمة الأدلة وتدریب ممثلي الشــباب على العرض في اجتماعات المحافظات وفعالیة المناصــرة. وتتولى مؤســســة   •
 كیر والمنظمات الشریكة تنظیم الاجتماعات والفعالیة.

  التحقق والتقاریر 6.10

تقدیم التیسـیر والدعم الفني لثلاث جلسـات تحقق من النتائج، جلسـة في كل محافظة، أو بدیل منھجي معتمد یحقق التمثیل الكافي، على أن  •
  تتولى مؤسسة كیر مصر الترتیبات التنظیمیة واللوجستیة لھذه الجلسات.

  إعداد مسودة التقریر ومناقشتھا مع فریق المشروع، وتوثیق الملاحظات والاستجابات. •

  إعداد التقریر النھائي باللغتین العربیة والإنجلیزیة، وعرض تقدیمي مھني، وتسلیم جمیع ملفات البیانات والأدوات والملاحق. •

  :المطلوبةالمعاییر  الحد الأدنى من  المنھجیة و .7

المنھجیة تشـاركیة فعلیا، بحیث یشـارك الشـباب في مراجعة الأسـئلة والأدوات وجمع البیانات والتفسـیر الأولي والتحقق والعرض، ولیس   •
  بصفتھم جامعي بیانات فقط.
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  المنھجیة بین الصرامة العلمیة وملاءمة السیاق المحلي، وتوضح أسس الاستدلال وحدود التعمیم.توازن  •

  یجب أن تغطي العینة المحافظات الثلاث وتقدم تبریرا مكتوبا لتوزیع العینة وحجمھا والمكون النوعي. •

تصـنف البیانات، حیثما أمكن، حسـب النوع الاجتماعي، والعمر، والمحافظة، والحضـر/الریف، والإعاقة، والمنظمة الشـریكة، مع مراعاة  •
  الحد الأدنى لحمایة الخصوصیة.

  تعتمد جمیع الأدوات والمخرجات كتابیا من مؤسسة كیر مصر قبل الانتقال إلى المرحلة التالیة. •

  :الأخلاقیات والحمایة والإدماج وإدارة البیانات .8

  الالتزام بسیاسات كیر المتعلقة بالحمایة ومنع الاستغلال والانتھاك والتحرش الجنسي، ومدونة السلوك، ومبدأ عدم الإضرار. •

  الحصول على موافقة مستنیرة وطوعیة قبل المشاركة، وشرح الغرض والاستخدام والسریة وحق الانسحاب دون عواقب. •

ــال عن ملفات التحلیل، وإخفاء الھویة في التقاریر وقواعد البیانات  • ــل بیانات الاتصـ ــروریة، وفصـ عدم جمع أي بیانات تعریفیة غیر ضـ
  المسلّمة.

تطبیق ترتیبات مناسـبة لمشـاركة النسـاء والأشـخاص ذوي الإعاقة والفئات الأكثر تھمیشـا، بما یشـمل إمكانیة الوصـول، والوقت والمكان  •
  الآمنین، ووسائل التواصل الملائمة.

  وضع بروتوكول للإحالة والإبلاغ عند ظھور مخاوف حمایة، بالتنسیق مع نقطة الاتصال المعتمدة لدى كیر. •

تخزین البیانات بصـورة آمنة، وتحدید صـلاحیات الوصـول، وتسـلیم النسـخ النھائیة إلى كیر، وحذف النسـخ غیر المصـرح بھا عند انتھاء   •
  العقد.

تعود ملكیة البیانات والأدوات والتقاریر والمواد المنتجة ضـمن العقد إلى مؤسـسـة كیر مصـر، ولا یجوز نشـرھا أو اسـتخدامھا لأغراض   •
  .كتابیةأخرى دون موافقة 

  :استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي .9

  یمنع رفع البیانات الشخصیة أو الحساسة أو السریة إلى أدوات ذكاء اصطناعي عامة غیر معتمدة. •

  یجب الإفصاح عن الأدوات المستخدمة والغرض والمرحلة، مع توثیق المراجعة البشریة والتحقق من الدقة. •

  حمایة المشاركین. الموافقة المستنیرة، أو مراجعة الباحثین، أوأو  ،المھنيلا یجوز أن یحل الذكاء الاصطناعي محل الحكم  •

  یتضمن التقریر النھائي بیانا موجزا حول استخدام الذكاء الاصطناعي وإجراءات الحمایة والتحقق. •

  :ومعاییر القبول  1المخرجات المطلوبة .10

  معیار القبول   المحتوى الأدنى   المخرج   #

المنھجیة، أسئلة البحث، مصفوفة الارتباط بالأنشطة، خطة العمل، خطة العینة،    تقریر البدایة  1
  اعتماد كتابي قبل بدء التدریب/المیدان  المخاطر، الأخلاقیات، إدارة البیانات، وضمان الجودة.

النوعیة، أداة الشبكات، نماذج الموافقة، دلیل الاستخدام، النسخ  الاستبیان، الأدلة    حزمة الأدوات والتجریب   2
  الرقمیة، وتقریر التجریب.

اج  ة المنطق وإدمـ اكتمـال الأدوات وســـــلامـ
  الملاحظات

 
  باللغتین العربیة والإنجلیزیة  تقدمجمیع الوثائق والمستندات والمخرجات یجب أن  1
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  معیار القبول   المحتوى الأدنى   المخرج   #

ب    3 دریـ ة تـ ا    50حزمـ احثـ بـ
  وباحثة

منھج ومواد التـدریـب، خطـة الجلســـــات، الحضـــــور، التقییم، وتقریر التـدریـب  
  والجاھزیة.

تحقق من مشــاركة العدد المســتھدف وجودة  
  التدریب

قاعدة خام، قاعدة نظیفة، قاموس بیانات، ســـجل تنظیف، ســـجل الجودة، ومادة    مخرجات العمل المیداني  4
  نوعیة منظمة ومجھولة الھویة.

ــتجابة على الأقل واجتیاز    1000اكتمال   اسـ
  فحوص الجودة

ات موجزة،    تحلیل الشبكات  5 انـ دة بیـ اعـ اعلین، قـ أثیر،  خریطـة فـ ات والتـ ل العلاقـ ،  SWOTتحلیـ
  فجوات وفرص وتوصیات.

وضـــوح المنھج وقابلیة اســـتخدام النتائج في 
A3.2  

منھجیة، خصــائص العینة، النتائج الكمیة والنوعیة، التثلیث، القیود، التوصــیات    مسودة تقریر البحث  6
  والملاحق.

ــتنتاجات   ــاق الأرقام والاسـ دقة التحلیل واتسـ
  مع الأدلة

جلسـات التحقق ومصـفوفة    7
  الاستجابة

توثیق الدعم الفني والتیســیر المقدم خلال ثلاث جلســات تحقق من النتائج/البدیل  
المنھجي المعتمد، بما یشـمل المشـاركین، والملاحظات، وما تم قبولھ أو رفضـھ  

  وأسبابھ.

الملاحظــات   ومعــالجــة  المحــافظــات  تمثیــل 
  بوضوح

اسـتراتیجیة إرشـادیة، تقسـیم الجمھور، الرسـائل، مصـفوفة المحتوى والقنوات،    حزمة الإرشاد للحملات  8
  تفاعل.  150000وصول و  300000معاییر المراجعة، وأدوات رصد 

قابلیة الاسـتخدام من قبل المنظمات واتسـاقھا  
  مع نتائج البحث

ســجل التدریب والإرشــاد    9
  والمراجعة للحملات

تمــت   التي  المواد  التوجیــھ،  والإجراءات  جلســــــات  الملاحظــات،  مراجعتھــا، 
  المقترحة للتحسین.

ــاد  ــاري في الإرشـــ ات دور الاســـــتشـــ إثبـ
  والمراجعة دون تنفیذ مباشر

حزمـة الـدعم لتوصـــــیـة    10
  السیاسات والمناصرة

ملخص أدلة، ھیكل/مسـودة إرشـادیة، ملاحظات مراجعة، سـجل إرشـاد، عرض 
  النتائج، وحزمة أسئلة وأجوبة.

اط   ذ  ارتبـ ة التنفیـ ابلیـ ة وقـ الأدلـ ات بـ التوصـــــیـ
  ووضوح ملكیة الشباب والشریك الأكادیمي

نسـخة عربیة وإنجلیزیة نھائیة، ملخص تنفیذي، عرض تقدیمي، جمیع الملاحق    التقریر النھائي والعرض  11
  استیفاء الملاحظات واعتماد فریق المشروع  ونسخ قابلة للتحریر.

  الإسترشادي:المدة والجدول الزمني   .11

. یقدم الاسـتشـاري جدولا تفصـیلیا ضـمن  تدریبیةال) أیام 4ربعة (الأتشـمل   ) یوم عمل من تاریخ بدء التنفیذ60تبلغ المدة القصـوى للمھمة سـتون (
  تقریر البدایة، ویمكن تنفیذ بعض المراحل بالتوازي بعد موافقة فریق المشروع.
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  :أدوار ومسؤولیات الأطراف .12

  المسؤولیات الأساسیة  الطرف

  مؤسسة كیر مصر

شـاباً وشـابة؛ اعتماد المنھجیة والأدوات والمخرجات؛ تنظیم   50تزوید الاسـتشـاري بالوثائق والبیانات المتاحة؛ تسـمیة  
  وتولي التنسـیقات اللوجسـتیة   أو الإشـراف علیھا؛ تحدید نقطة اتصـال فنیة وحمایة؛   A2.2/A2.3/A2.4/A3.2أنشـطة  

اللازمـة لتنفیـذ المھمـة بمـا في ذلـك الانتقـالات والســـــفریـات والإقـامـات والوجبـات وحجز قـاعـات التـدریـب أو الجلســـــات  
  .وخلافھ

الشـــبكات؛ تقدیم الإرشـــاد  التنفیذ الفني للبحث والتدریب والإشـــراف وضـــمان الجودة والتحلیل والتقاریر؛ إعداد تحلیل    الاستشاري/فریق البحث
  والتدریب والمراجعة للحملات وتوصیات السیاسات؛ والالتزام بالمدة والأخلاقیات وجودة البیانات.

المشــــاركة في تطویر الأدوات وجمع البیانات والتفســــیر الأولي والتحقق وعرض النتائج، وفق الأدوار وخطة الجودة    الباحثون الشباب
  المعتمدة.

ــول المجتمعي؛ قیادة وتنفیذ حملات    المنظمات الشبابیة ــاركین والوص ــة؛  A2.2دعم اختیار المش ــیاس ــیة الس ــاركة في تطویر توص ؛ المش
  استخدام نتائج الشبكات؛ توثیق التنفیذ ومؤشرات الحملات.

ــب    الشریك الأكادیمي/الجامعي ــة المحلیة وتقدیم التحقق العلمي/الفني حسـ ــیاسـ ــیة السـ ــباب والمنظمات في تطویر ومراجعة توصـ التعاون مع الشـ
  الترتیبات التي تقودھا كیر.

  :المؤھلات والخبرات المطلوبة .13

سنوات في الأبحاث المیدانیة، مع خبرة موثقة في البحث العملي التشاركي ومشاركة الشباب    )7(  سبع خبرة مؤسسیة أو فردیة لا تقل عن •
  أو المجتمعات المحلیة.

  تكلیفات مشابھة تتضمن منھجیات كمیة ونوعیة وضمان جودة البیانات. ثلاثتنفیذ ما لا یقل عن  •

  خبرة في قضایا تغیر المناخ والتكیف والمناصرة في السیاق المصري، ویفضل خبرة في القاھرة وأسیوط وبني سویف. •

  .SWOTخبرة في تحلیل أصحاب المصلحة والشبكات وإعداد خرائط العلاقات وتحلیل  •

  خبرة في تحویل نتائج البحث إلى رسائل وحملات مبنیة على الأدلة، وتدریب وتوجیھ الجھات المنفذة ومراجعة المواد الإعلامیة. •

  خبرة في إعداد أو مراجعة توصیات أو موجزات سیاسات، والعمل مع جامعات أو مؤسسات بحثیة وأصحاب مصلحة حكومیین. •

  خبرة في التنسیق مع الجھات الحكومیة، ویفضل الجھات المعنیة بالشباب والبیئة والتنمیة المحلیة. •

  قدرة مثبتة على تطبیق مبادئ الحمایة والإدماج والنوع الاجتماعي وإدارة البیانات المسؤولة. •

  التكوین الأدنى للفریق المقترح

  قائد/ة فریق بخبرة في إدارة الأبحاث التشاركیة والفرق متعددة التخصصات. •

  خبیر/ة بحث كمي ونوعي وتحلیل بیانات. •

  خبیر/ة تدریب وبناء قدرات للشباب. •

  خبیر/ة تغیر مناخي وسیاسات/مناصرة. •

  .وقیاس الوصول، والتفاعل ،والمراجعة ،الإرشادخبیر/ة تواصل وحملات لدیھ/ا خبرة في  •

  مسؤول/ة جودة بیانات أو وظیفة مكافئة ضمن الفریق. •
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  :الالتزامات اللوجستیة .14

ــتیة اللازمة لتنفیذ المھمة، بما في ذلك حجز وترتیب الإقامة والفنادق،   ــرة جمیع الترتیبات والخدمات اللوجس ــر مباش ــســة كیر مص تتولى مؤس
جلسـات التحقق والأنشـطة والفعالیات المرتبطة بالمھمة، وذلك  اللوجسـتیات الخاصـة ب والانتقالات، وقاعات التدریب، والوجبات والاسـتراحات،  

  لجمیع الأطراف ذات الصلة بالمھمة.

 ویقتصر دور الاستشاري في ھذا الجانب على تحدید وإبلاغ مؤسسة كیر مصر بالاحتیاجات اللوجستیة اللازمة لتنفیذ الأنشطة من حیث الأعداد
 أو الإدارة اللوجستیة لھذه الخدمات. ،الدفعأو  ،التعاقدأو  ،الحجزوالتوقیتات والمواقع، وفق خطة العمل المعتمدة، دون تحمل أي مسؤولیة عن 

  لبنود المطلوبة من الاستشاري:ل 2جدول التسعیر .15

  إجمالي تكلفة البند   سعر الوحدة   المواصفات   وحدة القیاس   العدد/النطاق   البند

والأدوات  ا ــواد  ــمـ لـ
ــة  ــدریبی والت ــة  الفنی

  للبحث والتدریب
ــي   1 ــالـ ــمـ إجـ

  مقطوع

الأدوات    :لى سـبیل المثال لا الحصـرع
أوراق   الأوراق،  الأقـلام،  یـــة،  بـ تـ مـكـ الـ

ــ والمواد  ،  Flip Chartوأقلام الـــــــ
كـأوراق   الاســـــتھلاكیـة ذات الصـــــلـة

  3الطباعة وخلافھ

    

جلســـــة في كـل محـافظـة، مـا لم یعتمـد   جلسة  جلسات  3  جلسات التحقق
  بدیل منھجي.

    

یـــذ   فـ نـ تـ وأدوات  واد  مـ
  البحث

حــــزمــــة  
  حزمة  واحدة

اســـــتبیـان    1,000تشـــــمـل متطلبـات  
ق   یـ وثـ تـ الـ وأدوات  ي  وعـ نـ الـ ون  كـ مـ والـ

  الآمن.

    

ویـــة    شھادة  شھادة  50  شھادات التدریب ھـ الـ ق  وفـ مـــدة  تـ عـ ومـ وعـــة  بـ طـ مـ
  البصریة للمشروع.

    

جلســــات الإرشـــاد  
  والمراجعة

وفـــــــــــق  
جـیـــة  ھـ نـ مـ الـ

 المعتمدة
  جلسة

للحملات وتوصــــیات الســــیاســــات  
والعرض والمنـاصـــــرة؛ دون تكـالیف  

  الحملات.إنتاج أو نشر 

    

  أتعاب الاستشاري
  بحد أقصى

یـــوم    60 
  عمل 

أجــــــــــــر 
الاستشاري/  

  یوم  

ــات   والمســـــؤولی ــام  المھ جمیع  ــذ  تنفی
  یوما  60خلال   TORالواردة في الـ

    

ــي   1  المصاریف الإداریة ــالـ ــمـ إجـ
        مقطوع

      التكلفة  إجمالي

  والموافقات  التصاریح .16

على جمیع التصـاریح والموافقات اللازمة لتنفیذ أنشـطة    قبل بدء تنفیذ أي من أنشـطة البحث التشـاركي،   ،یتحمل الاسـتشـاري مسـؤولیة الحصـول
المھمة، واسـتیفاء ومتابعة الإجراءات والمتطلبات ذات الصـلة حتى صـدورھا. وتقتصـر مسـؤولیة مؤسـسـة كیر مصـر، عند الحاجة، على تقدیم 

ــول   ــؤولیة الحصــ ــتندات المتاحة لدیھا لدعم ھذه الإجراءات، دون أن تتحمل مســ ــاریح أو الموافقات نیابة عن المعلومات أو المســ على التصــ
    .، ما لم یتُفق كتابیًا على خلاف ذلكالاستشاري

 
  ، ویعُد ذلك شرطًا لقبول العرض المالي. أعلاه یشُترط تقدیم العرض المالي وفقاً لجدول التسعیر  2
حیث یتم ترتیبھا من خلال  لا یشمل ھذا البند أي تكالیف للسفر أو الإقامة أو الانتقالات أو استئجار القاعات أو المعدات أو الخدمات اللوجستیة الأخرى  3

  كیر مصر  مؤسسة
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  :4الماليالعرض  محتویات العرض الفني و .17

  العرض الفني 17.1

  نبذة عن مقدم العرض وخبراتھ ذات الصلة. •

  مع فصل مسؤولیات التنفیذ. A3.2و A2.4و A2.3و A2.2و A1.2فھم المھمة والروابط بین  •

  المنھجیة المقترحة للبحث والعینة والمكون النوعي والتحلیل وإشراك الشباب. •

  .لدى المتدربین ورش العمل وألیات تقییم المعرفة والمھارةالمستخدمة في ووسائل الإیضاح أیام  )4( خلال الأربعةخطة التدریب  •

  وأصحاب المصلحة.منھجیة تحلیل الشبكات  •

  منھجیة الإرشاد والتدریب والمراجعة للحملات وتوصیات السیاسات. •

  خطة الأخلاقیات والحمایة والإدماج وإدارة البیانات. •

  یوم عمل. 60ضمن  Gantt Chartخطة العمل والجدول الزمني بصیغة  •

  تكوین الفریق والسیر الذاتیة وتوزیع الأدوار. •

  خطة إدارة المخاطر. •

 نماذج من أعمال سابقة ذات صلة. •

  خطة تفصیلیة لضمان جودة البیانات وآلیات المتابعة والإشراف على العمل المیداني. •

  العرض المالي 17.2

تضمن جمیع التكالیف اللازمة لتنفیذ نطاق العمل وفقاً لخطة التنفیذ والجدول  ی  شامل كافة الضرائب، عرض مالي بالجنیھ المصري •
  في ملف منفصل عن العرض الفني.  المعتمدین، یقدماللوجستي 

  تفصیل الأتعاب والتكالیف التشغیلیة والضرائب وأي تكالیف ضروریة لتنفیذ نطاق المھمة.  •

  اتساق بنود التكلفة مع خطة العمل والمخرجات والكمیات الموضحة في العرض الفني.  •

إذ یقتصر دور الاستشاري على الإرشاد والتدریب  ، A2.2لا یتضمن العرض تكالیف إنتاج أو نشر أو شراء إعلانات حملات  •
  والمراجعة الفنیة. 

  :شروط الدفع .18

تســدد مســتحقات الاســتشــاري على ثلاث دفعات دون دفعة مقدمة، من خلال تحویل بنكي، وبعد اســتلام واعتماد المخرجات ذات الصــلة من 
 فریق المشروع:

  العینة والأدوات وخطة التدریب.بعد اعتماد تقریر البدایة وخطة الدفعة الأولى:  •

  استكمال التدریب والعمل المیداني وتسلیم قواعد البیانات ومخرجات الجودة ومسودة التقریر. بعد الدفعة الثانیة: •

بعد اعتماد جمیع المخرجات النھائیة، بما فیھا التقریر العربي والإنجلیزي، وحزم الإرشــاد للحملات والســیاســات، والعرض،  الثالثة:  الدفعة  
، على أن ترتبط كل دفعة  أمر الإســــناد/في العقد النھائي  ھامواعید اســــتحقاقنســــب الدفعات وتحدد  وقواعد البیانات والملفات القابلة للتحریر.

    باعتماد المخرجات المحددة لھا.

 
  یقدم العرضین الفني والمالي باللغتین العربیة والإنجلیزیة   4
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  :معاییر التقییم .19

  نقطة 70 –التقییم الفني  18.1

  الدرجة   المعیار   #

  25  البحث التشاركي وتصمیم العینة وإشراك الشبابفھم المھمة ومنھجیة    1

ــتیة المطلوبة من كیر   2 خطة العمل والجدول الزمني وإدارة المخاطر، وتحدید الاحتیاجات اللوجس
  15  مصر

  10  والمناخ والعمل مع الشباب والجھات الحكومیة  البحث التشاركيالخبرة المؤسسیة/السابقة في   3

ــیر الذاتیة  كفاءة فریق العمل   4 ــاء الفریق المقترح، وفقا للس ــات وخبرات أعض وتكامل التخصــص
  15 المقدمة، وتوزیع الأدوار.

  5  خطة ضمان الجودة والحمایة والإدماج وإدارة البیانات ومنھجیة الإرشاد للحملات والسیاسات  5

  70  الإجمالي  

  

  حتى ینتقل إلى التقییم المالي.نقطة فنیة  70من  49یجب أن یحصل العرض على حد أدنى قدره 

  نقطة 30 –التقییم المالي  18.2

  الدرجة   المعیار   #

  20  سعر لأفضل جودة) أقل(  القیمة مقابل المال والسعر التنافسي  1

ــاق العرض المالي مع نطاق العمل والكمیات وخطة التنفیذ    2 ــوح وتفصــیل واتس ــرط(وض  بش
  10  )أعلاه  15في البند    التسعیرجدول   استخدام

  30  الإجمالي  

  

  یجري الاختیار النھائي وفق مجموع الدرجات الفنیة والمالیة وبما یحقق أفضل قیمة وجودة للمؤسسة.

  :شروط التقدیم .20

الإلكتروني الذي تحدده مؤسـسـة كیر في ملفین منفصـلین إلى البرید (باللغتین العربیة والإنجلیزیة)  یرسـل العرض الفني والعرض المالي  •
  مصر.

  .Participatory Action Research A1.2 – Climate Leaders – P7955یكتب في عنوان الرسالة:  •

  2026 سبتمبر 22الثلاثاء آخر موعد للتقدیم:  •

 لن ینظر في العروض الواردة بعد الموعد النھائي •

  یجوز للمؤسسة طلب توضیحات أو عروض معدلة أو عدم قبول أي عرض دون التزام بإبداء الأسباب. •

  یجوز للمؤسسة التحقق من المراجع والخبرات السابقة وطلب مقابلة فنیة مع الفریق المقترح. •
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  أحكام عامة .21

  من مؤسسة كیر مصر وتوفیر بدیل مكافئ أو أفضل. مسبقة كتابیةلا یجوز تغییر أعضاء الفریق الرئیسیین بعد التعاقد دون موافقة  •

  تخضع جمیع المخرجات للمراجعة، ویلتزم الاستشاري بإجراء التعدیلات المطلوبة ضمن نطاق العقد ودون تكلفة إضافیة. •

  مسبقة. كتابیةأو مواد تخص المھمة دون موافقة  ،نتائج مشاركة أي بیانات، أوأو  ،نشرلا یجوز  •

في حال التعارض بین أمثلة إرشـــادیة ونطاق المخرجات المعتمد، یســـود النص المحدد للمســـؤولیات والمخرجات في ھذه الوثیقة والعقد  •
  النھائي.

  یعد عدم الالتزام بمتطلبات الحمایة والسریة وأخلاقیات البحث وإدارة البیانات إخلالا جوھریا بالتعاقد. •

  

 — نھایة الإطار المرجعي   —


